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Fororad

Denna idéskrift ar en sammanstallning av de 24 projekt som under perioden
2002-2004 genomforts inom Nuteks program for Lokal Naringslivsutveck-
ling (LNU).

Efter tvd ar har LNU-programmet okat insikten om vikten av samverkan
mellan kommuner, mellan kommun och region, mellan kommun och foretag
samt mellan kommun och hogskola. For att samverkan ska fungera krivs
dock forankring samt en gemensam virdegrund som skapar fortroende och
tillit hos aktorerna.

Vi noterar ocksd att flera kommuner har insett vikten av att samarbetet
maste organiseras, struktureras och genomforas med definierade mal.

Med idéskriften vill vi sprida erfarenheter och idéer om hur kommuner i
samverkan kan utveckla det lokala naringslivet och arbeta ldngsiktigt strate-
giskt for att underlatta for foretagen att gora affarer.

I programmet har Stefan Berry varit projektledare, Conny Olander radgi-
vare och Fernanda Sterner administrator. Kaj Hjulback har bistatt med goda
rad under resans gang.

P4 den CD-skiva som foljer med, finns samtliga slutrapporter i sin helhet.

Kurt Ekelund Ulf Johansson
Nutek Sveriges Kommuner och Landsting
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Samverkan bygger pa kunskap och tillit

Regeringen uppdrog ar 2002 at Verket for naringslivsutveckling (Nutek) att utarbeta ett forslag il
program for att langsiktigt starka lokal naringslivsutveckling, framst inom omradet lokala arbets-
marknadsregioner. Programmet skulle omfatta perioden 2002—-2004 och samrad skulle ske med
davarande Svenska Kommunférbundet och Landstingsférbundet (nuvarande Sveriges Kommuner

och Landsting).

Det nu aktuella LNU-programmet, som bygger pa de erfarenheter som Nutek har av tva tidigare
genomforda program for lokal naringslivsutveckling, riktades till kommuner i samverkan framst
inom de lokala arbetsmarknadsregioner som Nutek tidigare utpekat.

Hallbar arbetsmarknad i hela landet
Bakgrunden var denna gang regeringens onskan att
regional utvecklingspolitik ska skapa vil fungerande
och hallbara lokala arbetsmarknadsregioner med en
god service i alla delar av landet.

I arbetet betonades det regionala utvecklingsarbe-
tet vilket bland annat omfattar fortsatt utveckling av
partnerskapet samt kommunernas roll i arbetet med
att stimulera och medverka i dessa processer.

For att klara detta maste dock den lokala nivan
bli annu battre pa att gora analyser och utveckla me-
toder for strategiska overviaganden inom det regiona-
la tillvaxtarbetet.

Programmet omfattar ocksa atgarder som langsik-
tigt starker lokal nidringslivsutveckling och ger den
lokala nivan battre forutsattningar att medverka i och
bidra till Regionala Tillvixtprogram (RTP).

Malet var att oka forutsattningarna for ett kvalita-
tivt strategiskt arbete med naringslivsutveckling pa lo-
kal niva och darmed mojligheterna for den lokala ni-
van att fa en mer aktiv roll i det regionala utvecklings-
arbetet. Ett mal som Nutek bedomer har uppnatts.

24 projekt i ett hundratal kommuner

De 25 miljoner kronor som regeringen anvisade har
fordelats pa 24 olika samverkansprojekt som tillsam-
mans omfattar ett hundratal kommuner spridda over
hela landet. Projekten har delats in i fyra teman:

Inom detta tema har tre projekt utvecklat metoder
for hur kommuner i samverkan med naringslivet
kan utveckla och forstarka kluster och innovations-
system. Projekten ar:

Latenta kompetenskluster med bas i

Vistra Skaraborg

Klusterutveckling mellan industri och bioteknik

Innovationssystemet Halsoteknik

Metoder for Utveckling

av ndringslivsprogram

Malsattningen med detta tema ar att kommuner i

samverkan ska utveckla metoder for gemensamma

strategier for att utveckla naringslivet utifran varje

kommuns egna forutsittningar. Projekten ar:

* Invandrares mojligheter till arbete inom sitt
yrkesomrade

e Regional utveckling genom innovativa samar-
beten — naringslivsorganisationer i samverkan

* Kommunens roll i naringslivets arbete for en
héllbar utveckling

e Niringslivsutveckling i Kronoberg

® Partnerskap Inland Akademi Norr

e LNU - Sodra Lappland
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e Processinriktad utveckling av naringsliv och
entreprenorskap i Norra Bohuslian

e Lokalt tillvixtprogram i Fyrkantsomradet

e Knutpunkten

 Industriprojektet Fryken

* En gemensam metod i Gnosjoregionen

* Metodutveckling av lokal/regional naringslivs-
utveckling med integrationsperspektiv

e Hoglandet — gransregion i tillvaxt

e TIN - Tillvaxtnatverket i Norr

Metoder for samverkan ur perspektivet

lokala arbetsmarknadsregioner

Syftet med detta tema ar att utveckla befintliga lo-

kala arbetsmarknadsregioner. De fyra projekten har

genom att anvanda olika metoder utvecklat sam-

verkansformer som utgar fran en funktionell regi-

on — dven oOver lansgranser. Projekten ar:

* Niringslivsutveckling Umed — Ornskoldsvik

* Metoder for nyskapande och samverkan inom
Skovde LA-region

* Regionforstoring i Siljansomradet

e Samverkan for en funktionell naringslivs-
utveckling 6ver lansgransen.

Metoder for profilering

och marknadsforing

Malet med detta tema dr att med hjilp av olika
metoder och i samverkan med andra kommuner
oka attraktionskraften genom att dels identifiera
och forstirka utvecklingsomraden, dels profilera
och kvalitetssiakra varor samt tjanster som produ-
ceras i de samverkande kommunerna. Projekten ar:
e Soderslattsmarkt

e Kommundesign

* Destination Hallandsasen

I anslutningen till LNU-programmet har Nutek un-
der ar 2004 arrangerat dtta seminarier for att stodja
projektens genomforande och successivt sprida erfa-
renheter.

Seminarierna, projektens metodredovisningar samt
den externa utvarderingen av programmet (se bifo-
gad CD-skiva) ligger till grund for idéskriften.

Samverkan stérker konkurrenskraften

Att utveckla det lokala naringslivet handlar i stor ut-
strackning om att hantera fragor som ror kommunal
attraktions- och konkurrenskraft. Nagot som bland

annat kraver ett strategiskt forhallningssitt fran den
kommunala nivan. En viktig del ror former for sam-
verkan och integration mellan olika parter.

P4 grund av den accelererade integrationen inom
naringslivet och den snabba utvecklingen mot gemen-
samma ekonomier har samtliga projekt understrukit
behovet av utokad samverkan.

I manga kommuner ar fortfarande lokal narings-
politik framforallt inriktad pa att ge service till kom-
munens naringsliv. Inte sillan beskriver kommuner-
nas naringslivsansvariga sig sjialva som ”foretagens
vigvisare” eller >ombudsman i den kommunala och
regionala byrakratin”.

Inom LNU-programmet har kommunala foretra-
dare okat sina kunskaper om niringslivets forutsatt-
ningar vilket i sin tur har stallt krav pa okad samver-
kan over kommungranserna. Denna samverkan har
successivt lett till 6kad tillit och 6kat fortroende mel-
lan samverkande aktorer. I vissa kommuner har detta
lett till att pagdende utvecklingsprojekt och tidigare
gjorda erfarenheter har kunnat samordnas och koor-
dineras.

Utga fran tidigare erfarenheter

Minga kommuner har tidigare forsokt att utveckla
samverkan inom olika omraden. Ett sidant exempel
ar Region Siljan dir naringslivscheferna hade traf-
fats sporadiskt under en tiodrsperiod. Dessa traffar
har nu blivit mer regelbundna och strukturerade vil-
ket har lagt grunden for att utveckla tankar kring
hur regionen mer samlat kan stotta sitt naringsliv.
Samarbetet har dven formaliserats genom att de del-
tagande kommunerna ar 2003 bildade kommunal-
forbundet Region Siljan. Aven i kommunalférbun-
det Akademi Norr har man utgdtt fran tidigare sam-
arbete.

I de fall dar samverkan har misslyckats, har Nutek
noterat att detta ofta har sin grund i att kommunerna
upplever sig som konkurrenter. Genom LNU-program-
met har dock berorda kommuner enats om att lagga
gamla konkurrensfragor at sidan och istillet arbeta
med fragor dar det finns stora forutsattningar att lyck-
as. De metoder och modeller som utvecklas genom
detta kan sedan anviandas inom andra omréden.

I andra projekt konstaterar vi att kommuner med
gemensamma intressen har hittat nya samarbetsfor-
mer. Ndgra exempel ar projektet Kommundesign dir
samtliga kommuner bland annat har genomfért ”Som-
mardesignkontor”.
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LNU-programmet har ocksa gett legitimitet &t pro-
jekt som med stor sannolikhet inte hade kommit till
stand utan denna nationella satsning.

Organisation inom projekten

De flesta projekt har organiserat sig enligt ett tradi-
tionellt monster med styrgrupp, projektgrupp och
olika arbetsgrupper.

Styrgrupperna har oftast bestatt av politiker och
tjansteman (oftast naringslivschefer) frin kommuner-
na. I vissa fall har dven representanter for naringsliv
och hogskolor ingatt. Projektgruppernas sammansatt-
ning varierar beroende pd projektets syfte, men pa-
minner ofta om styrgruppens.

De flesta projekt har vil uttalade syften och mal,
ofta pa bade lang och kort sikt, som ar forankrade i
den kommunala ledningen. Inom projekten framhalls
ocksd betydelsen en gemensam virdegrund. Genom
att forankra arbetet vil hos olika aktorer underlattas
genomforandet samtidigt som projektets syfte och mal
far legitimitet.

Metoder f6r samverkan

Samtliga LNU-projekt har inletts med en ambitits
kartlaggning som bland annat omfattar studier av
aktuell RTP, tidigare genomforda utredningar, sta-
tistik, enkatundersokningar och intervjuer med fo-
retag.

I de flesta projekt pdtalas vikten av en drivande
och malmedveten motor — projektledare — for att fa
arbetet att fungera och ga at ratt hall. Det ar ocksa
viktigt att projekten visar konkreta resultat for alla
intressenter. Inte minst galler detta foretagen som
annars latt hoppar av.

Forankringen hos foretag namns sirskilt eftersom
”det ar i foretagen tillvaxten sker”. Det ar darfor nod-
vandigt att dessa engageras initialt och att de verkli-
gen deltar i projektet.

Aven den politiska férankringen betonas eftersom
politikerna bade kan marknadsfora projektet utdt mot
samhallet och inat mot den egna kommunala organi-
sationen. Politikernas roll ar sarskilt viktigt vid sam-
verkan mellan kommuner.

LNU-projekt som omfattar manga olika intressen-
ter ar beroende av vil fungerande natverk. Inom pro-
grammet har sddana natverk successivt byggts upp i
projektens olika faser — fran kartlaggning till aktivi-
teter som exempelvis seminarier.

I samverkan 6ver lansgranser maste den regionala
nivan bistd kommunerna i deras arbete. Representan-
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ter for den regionala nivan bor ocksa diskutera fra-
gor av vikt for den lokala nivan. Samtidigt som sto-
det fran regionala politiker blir allt vdasentligare bor
dessutom berorda regionala organ ha likartade viar-
deringar i sin syn pa samverkansprojekten.

Forutsattningar for att lyckas med

komplexa projekt som ror flera kommuner

e kombination av politisk stabilitet och insikt
om fordelarna med samverkan 6ver kommun-
granserna

o starkt naringsliv med insikt om fordelarna
med samverkan

e ctablerad samverkan mellan offentliga aktorer
och naringsliv

e alla involverade aktorer har en gemensam
vardegrund och ser nyttan med det gemen-
samma projektet

Samverkan mellan kommun och néringsliv
LNU-programmet visar tydligt vikten av att narings-
livets representanter engageras tidigt. Genom denna
forankring och genom en nara samverkan med fore-
tagen far projekten battre genomslagskraft. Samver-
kan far dock inte vara en engdngsforeteelse utan en
naturlig del i det kommunala niringslivskontorets
arbete.

Det ar mycket viktigt att projektet har 6vergripan-
de mal som faststallts av den kommunala ledningen.
Malen bor dessutom brytas ned i delmal som latt kan
forklaras for och forstds av foretagen. Foretagen ska
ocksd direkt kunna se nyttan av att delta i projektet.

For att lyckas med detta dr det viktigt att kommu-
nen har kunskap om naringslivets forutsattningar och
om aktuella trender. For att fa sadan kunskap kravs
bade nya omvirldsanalyser och genomgéng av tidi-
gare analyser.

Projekten har tillimpat olika metoder for att ge-
nomfora omvirldsanalyser. En vil genomtiankt och
strukturerad analys (fragebatteri) som fangar upp
malgruppernas verkliga behov finns inom projektet
Lokalt tillvaxtprogram i Fyrkantsomradet. Projektets
intervjuguide finns som bilaga till metodredovisning-
en (se bifogad CD-skiva).

I stort sett samtliga projekt patalar betydelsen av
att samverkan inleds med en kartlaggning av foreta-
gens verksamheter, utvecklingsplaner samt behov av
stod. Flera projekt visar hur kommuner efter en sa-




dan kartlaggning har kunnat bista foretagen med in-
formation som i vissa fall har medfort nya affarsrela-
tioner inom regionen.

Inom projekten betonar man ocksa vikten av in-
tervjuer med naringslivsforetradare och andra nyckel-
aktorer for att fa en god grund for samverkan.

Fortroliga relationer

Tata kontakter med foretagen Okar dven forutsitt-
ningen for en fortrolig relation mellan kommunen och
foretagen. En sddan relation ar av synnerligen stor
betydelse i en framtida samverkan.

I de fall samverkan med naringslivet beror flera
kommuner dr det sdrskilt angeldaget att naringslivs-
cheferna utvecklar ett naturligt sitt att umgas och hélla
varandra informerade om utvecklingen i respektive
kommun. Detta kan ske pd manga olika satt. En in-
tressant metod har utvecklats inom projektet Regi-
onforstoring i Siljansomradet dar berorda kommu-
ner har sammanstallt en “etableringsparm” med in-
formation om naringsliv, pagdende projekt, natverk
och intresseorganisationer.

I samverkan med naringslivet ar det vasentligt att
utgd fran foretagens behov och att mota dem pa de-
ras arenor. Det dr ocksa angeldget att uppna konkre-
ta resultat pa kort tid. For att inte foretagen ska tap-
pa intresset bor kommunens representanter ocksd ha
mandat att fatta beslut inom givna ramar.

Nya motesplatser

En annan viktig kommunal uppgift ar att organisera
motesplatser for naringslivet. Syftet med dessa motes-
platser ar till exempel att informera, forankra utbild-
ning, marknadsfora samt skapa kontakter som kan
leda till affarer. Motesplatserna fyller ocksa en viktig
social funktion.

Beroende pa hur behoven ser ut och vad man vill
astadkomma, kan det handla om bade generella och
specifika motesplatser. Underlaget for behovet kom-
mer oftast fram genom den kartlaggning och de in-
tervjuer som gors.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att LNU-pro-
grammet har stimulerat det lokala naringslivet att
samverka for att mota 6kad konkurrens. Genom pro-
grammet har nya kontaktytor, natverk och relationer
skapats mellan savdl kommuner och foretag som
mellan foretag. Sddan samverkan inom en rad olika
omraden har stor betydelse for utvecklingen av affa-
rer och 6kad konkurrenskraft.

Samverkan mellan kommuner
LNU-programmet visar att samverkan mellan kom-
muner foljer etablerade metoder som anvints inom
tidigare projekt. Programmet visar ocksd att saval po-
litiker som kommunledningar har insett vikten av en
intensifierad samverkan over kommungranserna. En
orsak till detta dr bland annat den accelererande inte-
grationen och den snabba utvecklingen mot gemen-
samma ekonomier.

Tidigare erfarenhet av samarbete mellan kom-
muner underldttar nya samarbeten eftersom orga-
nisationerna redan kdnner varandra och har fortro-
ende for varandra. For vissa projekt har detta varit
en forutsattning for genomforandet. I flera fall har
tidigare samverkan forsvarats pa grund av olikhe-
ter vad galler tradition, lokal kultur samt narings-
livskultur. En annan orsak ar att tidigare konkur-
rens om till exempel en flygplats, ett sjukhus eller
en gymnasieskola har okat misstinksamheten”
kommuner emellan.

I de flesta projekt har kommunerna tidigare sam-
verkat genom andra projekt. Detta har givit en battre
avstamp for samverkan.

Visiondr och dérréoppnare

LNU-programmet visar ocksa vikten av att nyttan med
projektet redan fran borjan tydliggors for samtliga
kommuner, samt att beslutsfattarna far kontinuerlig
information om projektets utveckling. Detta okar
engagemanget och insikten om betydelsen av samver-
kan over kommungrinser i framtiden — inte minst
inom den politiska nivan.

Den politiska nivans framsta uppgift ar att formu-
lera visioner och 6vergripande riktlinjer som ger sam-
arbetet legitimitet och berorda tjansteman ett tydligt
mandat. Andra viktiga uppgifter dr att vara ”dorr-
oppnare” och visa engagemang vid gemensamma
aktiviteter som seminarier och presskonferenser. Vid
samverkan over kommungranser ar det viktigt att den
politiska nivan i de berorda kommunerna ar 6verens,
att man har samma varderingsgrunder och att beror-
da tjansteman kanner fortroende och respekterar var-
andra.

En annan erfarenhet ar att projektplaner med over-
gripande och detaljerade mal tidigt maste forankras
hos kommunledningen. I detta sammanhang bor fram-
for allt nyttan av projektet betonas. Det dr dven an-
geldget att kommunledningen ser till sa att alla upp-
gifter och underlag som fordras for projektet koordi-
neras mellan de olika forvaltningarna.
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Samverkan mellan kommun och hégskola
Att samverka med universitet och hogskolor handlar
bland annat om mojligheten att tillfora den lokala
naringslivsutvecklingen ett akademiskt perspektiv och
underlitta tillgangen till kompetent och hogutbildad
arbetskraft.

Trots en uttalad vilja har manga LNU-projekt inte
haft ndgon sddan samverkan. Orsaken till detta 4r,
enligt projektledarna, bland annat att flera hogsko-
lor har kint en viss ”projekttrotthet” samt att pro-
jekten inte har forankrats pa ratt niva inom den aka-
demiska virlden.

For att samverkan med hogskolan ska fungera
betonar projektledarna att projektets mal och forvant-
ningarna pa hogskolans representanter maste vara
klart uttalade redan fran projektstart. Hogskolorna
maste ocksd tydligare beskriva vilka kompetenser de
kan erbjuda och vilka forskningsprojekt som ar av
intresse for projektets syfte.

Geografisk narhet till universitet och hogskola ar
en annan viktig forutsattning for lokal samverkan.

Ett bra samarbete tycks ocksa forutsitta att hog-
skolan har en tradition att arbeta med praktiska na-
ringslivsprojekt. Sddana exempel finns inom projek-
ten Soderslattmarkt och Halsoteknik dir hogskolan
bade har deltagit igenomforandet och arbetat med att
fora ut forskningsresultaten till niringslivet.

Idéskrift f6r Lokal Naringslivsutveckling

Koppling till Regionala Tillvaxtprogram (RTP)
LNU-programmet visar att samverkan mellan kom-
muner och den regionala nivin mdste utvecklas — inte
minst i det viktiga RTP-arbetet. En tydlig koppling till
RTP ger stod och legitimitet dt saval genomforandet
av projekten som till langsiktig lokal utveckling.

Samtliga projekt ryms inom ramen for berorda lans
Regionala Tillvaxtprogram (RTP) och projekten har
pa olika satt utvecklat och tydliggjort kopplingar och
samverkansmojligheter mellan lokal och regional niva.

Den vanligaste kopplingen ar att projekten knyter
an till ett tillvixtomrade i RTP.

Vi konstaterar dock att foretradare for den lokala
nivan ofta upplever skrivningarna i RTP som alltfor
overgripande och allminna for att fungera som vag-
ledning i konkreta samarbetsprojekt. Samma syn-
punkt kommer fran naringslivet.

Bristen pa konkretion gor att aktorerna — bade
inom kommun och niringsliv — ofta tycker att det ar
enklare att bara agera lokalt, utan anpassning till hela
regionens forutsattningar och behov.

Vi konstaterar ocksa att regionernas intresse for
projekten inom LNU-programmet har varierat. Pa
motsvarande sitt har projektens relationer till regio-
nala organ varierat.

I vissa fall har den regionala nivan varit represen-
terad i projektens styrgrupper och diarigenom haft
mojlighet att bade paverka projektets utveckling och
aterfora erfarenheter till RTP.




24 projektpresentationer

P& de foljande uppslagen presenteras de 24 projekten i sammandrag. De kompletta metod-
redovisningarna med bilagor finns som pdf-filer pa den bifogade CD-skivan. Syftet med dessa ar
att lasaren i detalj ska kunna félja respektive projektgenomforande.
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Latenta kompetenskluster
med bas i Vastra Skaraborg

En tjugofyratimmarsworkshop med strategisk omvarldsanalys blev starten for klustren ATC
och Koksriket. | dag samlar de ett fyrtiotal medlemsféretag i skaraborgskommunerna Essunga,

Grastorp, Gotene, Lidkoping, Skara och Vara.

Utvecklingen av de tva framgéangsrika foretagsklustren
bygger pa ett langvarigt samarbete mellan kommu-
nerna och naringslivet i regionen. Redan 1996 starta-
de arbetet med en handlingsplan for utvecklingen mot
”Sveriges slagkraftigaste smastadsregion”. Ett sdtt att
nd det mélet var att identifiera morgondagens naring-
ar. I en forstudie valdes fyra latenta kluster ut. Pro-
jektet gick vidare med tvd av dem for att identifiera,
etablera och utveckla kluster.

De tva latenta klustren var dels automatiseringsut-
rustning — foretag verksamma inom komponenttill-
verkning, konstruktion, styrsystem, maskintillverk-
ning och systemintegration, dels kok — foretag som
tillverkar produkter och livsmedel for privata och
kommersiella kok.

I starten gallde det att snabbt fa foretagen att ska-
pa en gemensam varldsbild och agenda. Darfor in-
bjods varen 2003 klustren till var sin inledande 24-
timmars workshop for att identifiera sina strategiska
framgangsfaktorer och mojliga samarbetsomraden.

Mycket snart efter denna forsta workshop bilda-
des klustren for att ndgra manader senare formalise-
ras i de ekonomiska foreningarna Koksriket och Auto-
mation Technology Cluster of West Sweden (ATC).

ATC grundades i november 2003 av 16 medlems-
foretag. Efter ett ar omfattade det 24 medlemmar.
Klustret har under projekttiden etablerat samarbete
med flera andra kluster inom Sverige, bland andra
Networking Companies Trollhdttan, Verkstadsmeka-

10

nisk Union Uddevalla, Naringslivscentrum Toreboda,
Robotdalen Orebro, IDS Skévde och IVF Géteborg.
For att forvekliga den internationella visionen har
ATC besokt kluster och foretag i Michigan, USA. Ett
konkret resultat blev att ATC erbjods strategiskt part-
nerskap med klustret Automation Alley utanfor
Detroit och affarssamarbete fran tre amerikanska fore-
tag. Aterbesok och fortsatt samarbete dr planerat
under 2005. ATC har dven haft ungerskt besok hos
foretag i Vistra Skaraborg med svenskt aterbesok i
Ungern under 2004. Den svenska delegationen besokte
samtidigt Exportradet och JAS Gripen-konsortiet i
Budapest. En plan for fortsatt samarbete och bench-
marking mellan klustren har upprattats for 2005.
Marknadsféring mot andra kluster, foretag och
organisationer har varit en viktig uppgift for ATC.
Bland annat har hemsidan www.atcw.se och en rad
broschyrer pa svenska och engelska tagits fram.

Klustret Koksriket grundades i december 2003 av atta
foretag. Ett ar senare hade man dubbelt si manga
medlemmar. Under projektet har Koksriket samarbe-
tat med flera andra nitverk, framfor allt Tranitverk
1, IUC Tibro, ATC, Livsviktigt Skaraborg och Vist-
gotalandet.

Klustret har ocksa etablerat kontakt med bland
andra hogskolan i Jonkoping (kring examensarbeten)
och diskuterat uppdragsutbildningar med koksfokus
mellan Vara kommun och Skovde Hogskola. Tillsam-
mans med en klass designingenjorer genomfor fyra
av medlemsforetagen ett gemensamt projekt kring en
koksbyggarutbildning. Eleverna ska moblera ett grov-
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koksutrymme med befintliga och framtida produkter
fran de deltagande foretagen.

Olika former av marknadsforing har gett klustret
uppmairksamhet. Under projekttiden har bland an-
nat hemsidan www.koksriket.se lanserats, evenemang-
et Kok och Matspecial anordnats och 15 artiklar i
lokala och nationella tidningar publicerats.

En viktig lirdom av projektet har varit att det med en
genomtankt metodik och filosofi gar att identifiera
och initiera nya kompetensbaserade kluster tvirs dver
traditionella branschgranser. Grundidén att komma
igdng snabbt har fungerat och den gemensamma for-
staelsen av omvarldsforandringar, utmaningar och
mojligheter har starkt bidragit till att klustren etable-
rats. Projektledningen konstaterar ocksa att det be-
hovs engagerade projektigare som kan forma fore-
tag att vaga ta forsta steget. Likasa att den snabbstart
som gav deltagarna en kinsla av att delta i ndgot nytt
och de konkreta aktiviteter som skapade framgangar
under de forsta manaderna var viktiga. En kluster-
motor och nagra eldsjialsmedlemmar som fungerar
som samlande kraft bidrar till ett kontinuerligt infl6-
de av nya tankar och idéer.

Erfarenheter i starten av projektet och fran forstudi-
en har varit viktiga for att utveckla den systemsyn
och de tematiska fokusomraden som lyfts fram inom
ramen for de Regionala Tillvixtprogrammen (RTP).
Ur ett regionalt perspektiv finns manga lairdomar att
dra av den anvianda modellen, som ytterligare kan
utvecklas. 2004 gick projektet in i en andra fas som
stracker sig fram till 2007. Inriktningen ar att fa de
temporara kluster som formats att bli uthalliga.

Inom ramen for projektet har en arbetsmodell for
kontinuerlig affarsinriktad omvirldsanalys for klus-
ter utvecklats och implementerats. Under de narmas-
te aren kommer den att vara viktig for klustrens fort-
satta utveckling. Spridningen kommer att ta flera for-
mer. Genom att skapa en struktur for samarbete kring
omvirldsanalys hoppas man hitta en form som visar
sig attraktiv for fler kluster. En speciell omvarldsgrupp
planeras ocksa.

Samverkande kommuner:

Grastorp, Gétene, Lidkdping, Essunga,

Skara, Vara och Vastra Gétalandsregionen.

Projektagare:

Tillvaxtradet i Lidképings kommun
www.lidkoping.se

Projektledare:

Magnus Kempe, 08-545 225 11
magnus.kempe@kairosfuture.com

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Klusterutveckling mellan

industri och bioteknik

En hemsida med uppdragstorg, en plattform fér det virtuella foretaget
och ett leverantérsnatverk har bidragit till samarbetet mellan industri

och bioteknik i Norduppland.

Linge fanns en osdkerhet betriaffande verkstadsindu-
strins framtid i Norduppland, bade hos kommuner
och niaringsliv. Kontakten mellan tvd framgangsrika
affirsomrdden skapade dock mojligheter for 6kad till-
verkning inom verkstadsindustrin.

En intressant marknad inom bioteknik for tillver-
kande industriforetag och det faktum att bioteknik-
klustret i Uppsala behovde 6ka sin tillverkningskapa-
citet gav en Oppning for projektet. Malet blev att eta-
blera kontakter och affarer mellan tva, var for sig,
framgangsrika kluster.

Starten for samarbetet blev att 6ppna for kommunika-
tion mellan sammanlagt 15 leverantors- och biotek-
nikforetag. Samtidigt behévde man ta fram fakta och
undersoka mojligheterna att starta affarer mellan de
tva klustren. Darfor genomfordes en inventering for
att ta reda pd vilka tillverkningsbehov bioteknikfore-
tagen hade, hur inkopen gjordes och hur de skulle
kunna forandras till mer regionala inkop.

Utvalda nyckelpersoner pa foretagen genomforde
intervjuerna och resultatet blev motstridigt. Medan
ndgra foretag planerade for neddragningar, hade andra
nyligen vant sig till andra regioner. Flera foretag var
dock mycket positiva till klusterutvecklingen, varfor
projektet kunde fortsatta.

For att skapa forstaelse for varandras foretag produ-
cerades en film som visades for de anstillda pa fore-
tagen. Filmen bedoms ha bidragit till ett 6kat fortro-
ende mellan foretagen.

12 Lokal Néaringslivsutveckling, LNU

En annan god informationsspridare dr hemsidan,
www.bioindustri.nu. Sidans uppdragstorg har varit
en hjilp for bioteknikforetagen att formedla sina
offertforfragningar till regionala tillverkare.

En viktig forutsittning for att forma leverantors-
natverket var tvd 24-timmars-seminarier. Seminarier-
na blev ett lyft for projektet och manga personliga
kontakter knots i ett 6ppet samtalsklimat.

Projektet har dven anordnat och deltagit i ett antal
minimassor for att visa leverantorsnitverkets styrka
och kunnande samt forbattra kommunikationen med
bioteknikklustret.

Deltagandet har varit aktivt bade fran naringslivet och
kommunerna dar bade tjansteman och politiker 6pp-
nat viktiga dorrar. Projektet har med framgang presen-
terats for lanets niringslivschefer och regionforbun-
dets tillvaxtberedning.

Kontakterna med universiteten har dock inte varit
lika positiva. Trots upprepade traffar har inget konti-
nuerligt samarbete kommit till stind. Det mest givande
utbytet har skett med Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) i Stockholm, som fick uppdraget att ta fram
en plattform for det virtuella foretaget. Vid ett semina-
rium beslutades att foretagen skulle stilla upp som
fadderféretag at ingenjorsstudenter vid Angstrom-
laboratoriet vid Uppsala universitet. Samarbetet stop-
pades dock pa grund av dalig kontakt mellan dem
som undervisar pa ingenjorsutbildningarna och sma
och medelstora foretag (SME) i lanet.




Projektet har visat en potential for samarbete mellan
traditionell tillverkning och mer kunskapsintensiva
sektorer dar resurserna i de olika kommunerna har
lyfts fram.

Beslut har tagits for att fora in bioindustri.nu vid
revideringen av Regionala Tillvaxtprogram (RTP).

Att lata foretagen arbeta ostort men samtidigt halla
kommun och regionférbund informerade visade sig
ge resultat. I utvarderingen konstateras vikten av att
projekten lamnar sammantriadesrummen och etable-
ras i industrimiljoer dar foretagarna har 6vertaget.

En slutsats dr att samarbetet med akademierna
maste utvecklas. Ett satt att lanka ihop de tva varldar-
na ar att ndgon fran universitetet med nira kontakter
och fortroende i foretagsvirlden atar sig att vara kon-
taktperson.

Projektledningens bedomning ar att bade metoder
som anvants och problem som uppstatt under projekt-
tiden kan anvindas generellt. Mojlig spridning skulle
kunna ske genom exempelvis ett hifte dar projekt-
metoden beskrivs, seminarier med inbjudna kommun-
foretradare och inbjudningar till besok i foretagen
efter nagra ar da resultatet konsoliderats.

Samverkande kommuner:

Osthammar, Tierp, Alvkarleby,
Heby och Uppsala.

Projektagare:

Osthammars Naringslivsutveckling AB
www.onab.net

Projektledare:
Leif Litsgard, 0173-404 15, 0709-688 230
leif.litsgard@onab.net

Projekttid:
2002-12-01 — 2004-11-31
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Innovationssystemet Halsoteknik

| Halmstads och Varbergs kommuner har ett brett samarbete éver landstings- och kommun-
granserna mellan naringsliv, offentliga vardgivare och regionens hégskolor bidragit till
utvecklingen av ett medicintekniskt centrum och viktiga analysredskap for fortsatt samverkan.

Halsoteknik dr ett omrade med djup forankring i
Halland. Varbergs kommun ligger langt fram i utveck-
lingen av IT-baserad hilsoteknik inom primir- och
hemsjukvéarden. Halmstads kommun utsdgs ar 2002
till Sveriges handikappvanligaste stad.

Innovationssystemet Hdalsoteknik startades som ett
avgransat projekt med tre delprojekt, men blev gan-
ska snart integrerat i en total regional satsning pa
halsoteknik. Projektet har genomforts inom ramen for
den etablerade Hdlsoteknikalliansen dar foretag, hog-
skolor, kommun/landsting och andra organisationer
isydvistra Sverige samarbetar. Integreringen har gjort
det svart att dra tydliga granser mellan LNU-projek-
tet och den Ovriga utvecklingen i regionen.

Inom ramen for projektet har flera typer av motes-
platser etablerats: Inom foretagsnatverk samarbetar
ett 50-tal foretag med fokus pa produktutveckling och
marknadsforing. Traffarna, som anordnats en gang i
manaden, har resulterat i bade konkreta produktut-
vecklingsprojekt och gemensamma utbildningssats-
ningar. Hilsoteknikforum har bjudit in nationella och
internationella foreldsare fyra ganger per ar. Under
ett antal idédagar har likare, forskare och foretag
motts for att hitta nya omraden for teknikutveckling.
Flera systemkonferenser har arbetat med larande och
analys kring innovationssystemet halsoteknik.
Hailsoteknikalliansen har arrangerat moten mel-
lan vard och omsorg, hogskola och naringsliv for att
identifiera olika problem ur vardagen som kan ge
upphov till nya produkter och foretag. En fraga har
varit hur hemvarden bast kan hantera vard- och om-
sorgstagarnas nycklar. For att hitta en 16sning sam-
mankallade ett foretag i alliansen en grupp represen-
tanter frin hemvarden, hogskolan och det egna fore-
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taget. Resultatet blev en principiell 16sning genom
tradlos kommunikation och mobiltelefoner. Tva fore-
tag inom alliansen startade ett nytt foretag och tog
fram en ny kommersiell produkt som lanseras pa
marknaden under 2005.

Halsoteknikalliansen har gjort behovet av olika for-
mer av testning och provning av hilsoteknikproduk-
ter tydligt. En forsta del i projektet blev darfor att
utveckla ett medicintekniskt centrum i Varberg. Verk-
samheten byggs upp bland annat kring Centrum for
hilsa och idrott som kommer att sta fardigt somma-
ren 2005. Centret utvecklas i nira samarbete med
det regionala ndrings- och foreningslivet och forvan-
tas utgora en viktig motesplats och grogrund for fram-
viaxten av innovationer. Inom ramen for medicintek-
niskt centrum har Spenshults reumatikersjukhus,
hemvéardsverksamheten i kommunerna och lanssjuk-
husen initierat olika projekt for att utveckla testme-
toder.

Som en andra del i projektet har Hogskolan i Halm-
stad ansvarat for en innovationssystemanalys, som ska
ligga till grund for fortsatt prioritering och resursfor-
delning. En tva-dagars workshop med regionala ak-
torer visade att det till stora delar saknats viktiga in-
dikatorer for att systematiskt folja regionala utveck-
lingsprocesser. Analysen kommer att uppdateras och
utvecklas fortlopande och en arlig, utvarderande kon-
ferens kommer att sammankallas.

Den tredje delen av projektet har handlat om att ut-
veckla metoder for samverkan och liarande. Bland
annat beskriver forskare fran Hogskolan i Halmstad,
via ett foljeforskarsystem, hur de olika aktorerna inom




projektet uppratthaller lirande och relationer for att
gemensamt skapa ett sammanhang for interaktivt
kunskapsutbyte.

Studierna pdgéar bade vid olika moten och work-
shops inom ramen for projektet och pa sarskilda are-
nor for larande och utvirdering. En rad workshops har
genomforts med hjalp av verktyget St6d- och evalu-
eringsverktyg for innovationsndtverk (SEVIN). I utvar-
deringen av projektet konstateras att det ar viktigt med
bred delaktighet och forankring, men att det med en
snav budget ar battre att fokusera pa befintliga aktorer
och endast i undantagsfall etablera nya kontakter.

Det ar ocksa viktigt att skilja mellan den strategis-
ka och operativa nivan for att enklare kunna utvir-
dera och kvalitetssikra nya hilsoteknikprodukter. En
annan lardom ar att de nationella aktorerna for finan-
siering och stod till naringslivsutveckling och behovs-
néra forskning behéver samordna sina satsningar.

Projektledningen konstaterar att metoderna for sam-
verkan i LNU-projektet i hog grad har bidragit till
utvecklingen av Regionala Tillvaxtprogrammet (RTP).
Eftersom RTP-processen leds av Region Halland som
ocksad dr en aktiv part i Halsoteknikalliansen diskute-
ras RTP kontinuerligt via alliansens arenor.

Representanter fran hilsotekniksamarbetet ar del-
aktiga i flera av de nationella natverk som under senare
ar byggts upp for lirande och kunskapsoverforing
mellan regionala utvecklingsprogram. Ndgra exempel
ar VISNAU som ér ett nationellt program for utveck-
ling av innovationssystem och kluster dar Nutek,
Vinnova och Isa samarbetar och Daméninstitutets oli-
ka arenor for larande. Samarbete har ocksa etablerats
med flera andra utvecklingssatsningar, bland andra
Livets nya verktyg i Linkoping.

Samverkande kommuner:
Halmstad och Varberg.

Projektagare:
Halmstads kommun
www.halmstad.se

Projektledare:

Madelene Fryklind, 035-182 789
madelene.fryklind@halmstad.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Invandrares mojligheter
till arbete inom sitt yrkesomrade

For att hava den hoga arbetslésheten bland invandrare och ta tillvara deras kompetens
har Norrkdpings kommun tagit fram underlag for 6kad integration i regionen. Individuellt
anpassad svenskundervisning dar teori och praktik kombineras ar ett forslag.

Integrationsprojektet startades genom kursen Tillvdxt
Ostergétland, som arrangerades av Ostsam och Lins-
styrelsen i Ostergotland. Kursen arbetade med mate-
rial till det regionala tillvaxtavtalet och fann att inte-
gration ar av storsta vikt for att fa en fungerande ar-
betsmarknad. Projektet vill genom sin rapport ge be-
slutsfattare och tjansteman med uppdrag att besluta i
integrationsfragor kunskap om vilka hinder som finns
och vilka Iosningar som ar mojliga.

Byrakrati upplevs som hinder

Projektet har fokuserat pad invandrare fodda utanfor
Norden med frimst utlindsk, men 4ven svensk, aka-
demisk utbildning. En del av projektarbetet har varit
att samla in erfarenheter fran akademikerna som
framst dr utbildade ingenjorer, jurister och ekonomer.

60 procent av de tillfragade (20 man och 16 kvin-
nor) arbetar inom ett annat omrade idn vad de utbil-
dats for. Detta trots att halften av dem har mer 4n tio
ars erfarenhet i sina yrken och anser att de beharskar
avancerad svenska. De flesta har bott i Sverige langre
an sex ar. Deras arbeten ligger ofta langt under deras
kompetens och adr oftast praktikjobb. Tre av de till-
fragade har sokt 100 arbeten. En person, som dven
har forskarutbildning, har sokt 500 arbeten.

De flesta tillfragade kanner sig varken uppmunt-
rade eller hindrade av svenska myndigheter att soka
jobb. Men pa friagan om de ser hinder i det svenska
systemet anser halften att det finns sidana. Nagra
exempel ar attityder hos svenska myndigheter och fo-
retag, till exempel svenskarnas overtro pa svensk ut-
bildning, och ett krangligt regelsystem.

En tredjedel av de tillfragade upplever att de blivit
negativt sarbehandlade nir de blivit forbigangna vid
anstillning, missgynnade av regler och bemotta med
negativa attityder fran beslutsfattare.
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Ett genomgéende 6nskemal dr att studierna i svens-
ka och praktik pa en arbetsplats ska varvas for att
Oka mojligheterna att visa sin kompetens. Mdnga till-
fradgade efterlyser dven SFI-undervisning riktad till
speciella yrkesgrupper. Okade mojligheter att kom-
ma i kontakt med svenskar naimns ocksa.

Foretagen foreslar forenklade system
Projektet bygger ocksé pa enkiter och intervjuer med
foretag, arbetsformedlare, Svenska for invandrare
(SFI) och Hogskoleverket i Stockholm.

Samtliga tolv tillfragade foretag tycker att mang-
fald ar viktigt. Men trots att hilften anser att mang-
fald driver utvecklingen framat och ger okad konkur-
rens, har inget foretag ndgon mangfaldsplan. Halften
anser sig inte heller behova det.

Foretagen uppfattar genomgéende att de hinder
som finns for att invandrare ska komma in pa den
svenska arbetsmarknaden i forsta hand beror pa de-
ras bristande kunskaper i svenska. Drygt hilften an-
ser att invandrarnas ringa erfarenheter fran svensk
arbetsmarknad och avsaknaden av Oversatta betyg
utgor viktiga hinder. Knappt hilften av foretagen an-
ser att svenskarnas ”radsla for det okdnda” dr en or-
sak.

Foretagen foreslar ett forenklat system med battre
validering (6versattning av utlindska betyg och intyg
till svenska), tidsbegransade anstillningar, kortare
utbildningsvagar/komplettering for den som redan har
utbildning, samt 6kad information och utbildning till
invandrare om svenska regler och forhallningssitt.

Fungerande samverkan a och o

En viktig del for integrationen pé arbetsmarknaden
ar att samverkan fungerar mellan olika myndigheter,
organisationer och foretag. Projektledningen anser att




arbetsformedlingens roll ar viktig men ar tveksam till
hur vil formedlingen fungerar. ”Det kan vara sd att
arbetsformedlingen oftast inte fungerar som link
mellan foretag och arbetstagare nar det gailler arbe-
ten som kraver akademisk utbildning utan att foreta-
gen i forsta hand viljer att annonsera pa andra sitt.
Det gor arbetsformedlingens arbete svarare. Har de
inga arbeten att fordela sa kan de inte hjalpa de ar-
betssokande.”

En annan bromskloss i arbetsformedlingens arbe-
te ar att valideringen inte fungerar 6verallt. Arbets-
formedlingen i Norrkoping foreslar att antagnings-
reglerna till akademiska utbildningar ska ses 6ver och
att det ska finnas battre mojligheter till dispenser. In-
dividuella utbildningsplaner och intensivutbildning-
ar i svenska och engelska foreslas ocksa.

Motesplatser viktiga for integrationen
Projektledningen slar daremot fast att det ar viktigt
att finna satt att oppna samhallet och underlatta kon-
takter mellan invandrare och infédda svenskar. En
motesplats i Norrkoping, natverket New, har startats
av Ostsvenska Handelskammaren. Tanken ir att alla
nya norrkopingsbor, oavsett etnisk bakgrund, ska
kunna motas och bilda natverk dar. Equal ar ett an-
nat projekt med liknande inriktning.

SFIi Norrkoping arbetar fran och med hosten 2002
efter en ny individuell och yrkesinriktad modell dir man
satsar pa att kombinera sprakstudier med praktik.

Ett antal myndigheter i Norrkoping har traffat en
lokal 6verenskommelse dir man befdster vikten av
att kombinera sprakstudier med praktik pa en arbets-
plats. En part i 6verenskommelsen saknas dock — fore-
tagen.

Projektledningen foreslar fortsatt arbete for att
undersoka hur arbetsformedlingarnas roll ska forbatt-
ras, hur fler naturliga motesplatser kan anordnas samt
vad nitverket New och nya SFI i Norrkoping har re-
sulterat i.

Samverkande kommuner:
Norrkdping, Séderképing och Finspang.

Projektagare:
Norrképings kommun
www.norrkoping.se

4
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Regional utveckling genom innovativa
samarbeten — naringslivsorganisationer

i samverkan (NIS)

| Jonkdpings 1an har NIS-natverkets tolv kommuner utvecklat en metod fér gemensam
omvarldsbevakning med hjalp av ny teknik. Projektet har ocksa ¢kat deltagarnas
formaga att hantera omvarldsanalys och systematisk omvarldsbevakning.

Samarbetet borjade i ett EU-projekt inom ramen for
EUs Adaptprogrammet 1997-2001, da tio av ldnets
tretton kommuner deltog. Vid utvirdering ville samt-
liga deltagare fortsdtta samarbetet och identifierade
omvirldsanalys och omvarldsbevakning som strate-
giska omraden att arbeta med.

Tolv kommuner valde att delta i det sd kallade NIS-
projektet. Euro Info Centre utsdgs som fortsatt nit-
verkskoordinator och Litium AB i Jonkoping som om-
varldsbevakningskonsult och digital verktygsleveran-
tor.

Projektet inleddes med en generell utbildning som
gav nitverket en allmidn kunskap om omvirldsana-
lys, verktyg och metoder. Sammanlagt traffades del-
tagarna atta ganger med olika kommuner som vir-
dar. Tre av traffarna var internat for att stirka sam-
horigheten.

Kartlaggning av behov och killor

Under ett par traffar kartlades medlemmarnas indivi-
duella informationsbehov for att sedan stillas sam-
man till en lista med gemensamma behov. I detta arbe-
te sokte man kopplingar mellan prioriteringar i la-
nets tillvixtavtal och malsittningarna for naringslivs-
kontorens verksamhet i kommunerna.

Vid kommande traffar sammanstillde deltagarna
sina informationskillor och de som saknade bra kal-
lor fick i hemuppgift att leta efter sidana.

Eftersom kommunerna har olika forutsattningar
har det funnits mycket att lira av varandra. Till ex-
empel har Gnosjoregionen bidragit med erfarenheter
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och tips pa foretag och organisationer som har goda
erfarenheter nar det giller integration av invandrare i
naringslivet. Inom gruppen fanns ocksa erfarenhet av
ledarskapsutbildning for unga kvinnor samt kunskap
om hur arbetskraftsrelaterade problem och mojlig-
heter kan kopplas till hogskola och universitet.

For att ge NIS-natverket baskunskap i miljo och
héllbar utveckling holls en av nadtverkstraffarna pa
Ekotopia i Aneby vars kunskap om miljo och héllbar
utveckling dr kopplad till lanets naringsliv.

Digital informationsplattform

Nir alla behov och killor identifierats placerades in-
formationsbehovet in i en grafisk omvarldskarta for
att informationen lattare skulle kunna spridas till och
mellan medlemmarna i natverket. Darefter koppla-
des digitala kallor, som nyhetstjanster fran olika in-
formationsleverantorer och 6ppna kallor pa Internet,
till en informationsplattform sd att informationen
automatiskt “trillar in” och lagger sig under ratt be-
vakningsomrade. Deltagarna fick ocksd ansvar for att
information som snappas upp ldggs in under ratt
omrade i bevakningssystemet.

For att folja upp arbetet och ta reda pa hur delta-
garna tyckte att samarbetet fungerade besokte Euro
Info Centre alla kommunerna. Enligt projektledning-
en var en sadan personlig och individuell kontakt en
forutsittning for att arbetet skulle lyckas. En annan
framgangsfaktor var formdagan att skapa tillit mellan
deltagarna och darfor inneholl projektet ocksa viss
teambuilding.

Lokal Néaringslivsutveckling, LNU



Utdka till ndringslivet

Nir bevakningssystemet fungerande tog man fram
idéer for att utoka det till att dven omfatta Gvriga
kommunala avdelningar och det lokala naringslivet.
Med facit i hand konstateras att nigra foretag per
kommun borde ha deltagit i projektet for att utveck-
la metoder for att samla, sortera och sprida informa-
tion till naringslivet.

I slutet av projektet testades att under en begran-
sad tid endast bevaka ldnets Science Park system for
att se hur verktyget kunde tillgodose ett speciellt be-
hov av information.

En slutsats efter projektet var att manga och bre-
da bevakningsomraden genererar mer kvantitativ an
kvalitativ information. For att bevakningen inte ska
ta for mycket tid bor man ocksa undvika allt for gene-
rella omraden och vara observant nir det giller om-
raden som man sjdlv dr intresserad av. I det sistnamn-
da fallet ar det ldtt att glomma bort slutanvandaren.

Erfarenheter sprids i Europa

NIS-projektets arbete med naringslivsorganisatio-
nerna anses fran savil EU som regional och lokal niva
vara innovativt. Det utgor ocksa en viktig grund for
utvecklingen av lanets Regionala Tillvixtprogram
(RTP) eftersom det bidrar med erfarenheter och kun-
skap nir det giller omviarldsbevakning och samarbe-
te. NIS-projektet bidrar ocksd med ett homogent nat-
verk som kan ge en samlad bild 6ver vad som sanno-
likt krdavs for hdllbar regional tillvaxt.

Samarbetet mellan ldnets niringslivsansvariga har
fortsatt i linets RTP-grupp (LASUP) dar dven Euro
Info Centre deltar. Eftersom arbetet har tagit mycket
tid fortsdtter natverket att traffas i RTP-arbetet istal-
let for inom NIS-projeketet.

Manga av deltagarna kommer ocksd att borja sam-
arbeta kring lanets Science Park system. Inlednings-
vis kommer detta samarbete att kretsa kring ett som-
marentreprenors-konceptet som har pagatt vid Hog-
skolan i Jonkoping sedan 1997. Ambitionen ar att sd
smaningom koppla ihop ldnets Science Park system
med nagra av Europas frimsta Science Park-enheter
inom ett EU-projekt.

Euro Info Centre har tagit pa sig ansvaret for att
sprida NIS-projektets erfarenheter via de cirka 300
Euro Info Centre kontor som finns i Europa.

Samverkande kommuner:

Aneby, Eksj6, Habo, Gislaved, Gnos;jo,
Jonkoping, Mullsjo, Savsjo, Tranas, Vaggeryd,
Vetlanda och Varnamo.

Projektagare:
Euro Info Centre J6nkopings 1an AB
www.euroinfocentre.se

Projektledare:

Malin J6nsson, 036-30 14 64
malin@euroinfocentre.se

Projekttid:
2002-11-01 — 2004-05-01
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Kommunernas roll i naringslivets

arbete for en ha

bar utveckling

Kunskap, radgivning, natverk, effektiv tillsyn, premiering av féregangare och samverkansprojekt.
Det ar en del av naringslivets onskelista till kommunerna nar det galler hallbar utveckling.
Listan bygger pa intervjuer, enkéter och seminarier i tio kommuner.

Minga sma och medelstora foretag har inte de resur-
ser och den kompetens som kravs for att kunna arbe-
ta aktivt med hallbar utveckling. Projektet Kommu-
nernas roll i niringslivets arbete for en ballbar utveck-
ling har darfor identifierat hur kommunerna kan stod-
ja detta arbete. Kommunernas problem ar ofta att de
saknar en medveten strategi. Darfor har projektet
ocksa forsokt att reda ut vad kommunerna kan, far,
bor och ska gora.

Mindre foretag behéver mest stod

Efter IVL Svenska Miljoinstitutets kartliggning av
behov och 6nskemal konstaterar projektledningen att
alla inblandade ir i stort sett overens om vad som
behover goras. Man har ocksa fatt bekraftat att det
fraimst 4r sma och medelstora foretag som behover
kommunernas stod.

Att bidra till en héllbar utvecklig med ekologiska,
ekonomiska och sociala dimensioner dr dock en svar
och abstrakt kommunal uppgift. For att lyckas kravs
ofta samverkan — bade med det lokala naringslivet
och med andra kommuner. Gemensamma utbildning-
ar och informationsmaterial 4r ndgra exempel pa sa-
dan samverkan.

Men det riacker inte att veta vad som ska goras.
For att leva upp till forviantningarna kravs ocksa resur-
ser i form av tid och pengar, vilket mdnga kommuner
saknar.

99 intervjuer i kommuner och féretag

For att kartligga hur stodet kan se ut intervjuades
varen 2003 62 personer som arbetar med hallbar ut-
veckling i tio kommuner i Kalmar och Stockholms
lan. For att f en sa komplett bild och sd méanga idéer
som mojligt, intervjuades miljochefer, miljohandlag-
gare, kommunekologer, agenda 21- och miljésamord-
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nare, exploateringschefer, politiker, inkopare, kom-
mundirektorer och naringslivschefer.

Under hosten samma ar intervjuades 37 personer
fran lokala foretag, varav drygt en tredjedel hade far-
re dn 20 anstallda. Foretagen valdes ut av kommu-
nerna utifrdn sitt aktiva arbetet med att anpassa verk-
samheten till hallbar utveckling. Nastan halften — 47
procent — hade ett certifierat miljoledningssystem och
ytterligare 40 procent hade nidgon annan form av
miljoledningssystem.

Stort intresse av hallbar utveckling
Projektledningens uppfattning ar att det har varit latt
att fa personer fran savial kommuner som foretag att
stalla upp pa de drygt timsldnga intervjuerna. Trots
ett stort intresse av att diskutera fraigorna under inter-
vjun, har det dock varit betydligt svdrare att fa dis-
kussionen att fortsitta internt i kommunerna. Ndgot
som troligen i forsta hand beror pa tidsbrist.

For att samla in flera erfarenheter skickades en
enkit till miljochefen i alla landets kommuner. Fra-
gorna i denna var i stort sett desamma som i intervju-
erna och svaren bekriftade ocksa det som kommit
fram under dessa.

Tio foretag svarade ocksa pa en enkit som delats
ut i samband med tva foretagstraffar.

For att ta del av regionala synpunkter skickades
enkdter dven till lansstyrelsernas kontaktpersoner for
regionalt miljomalsarbete och personer som arbetar
med hallbar utveckling inom regionala sjalvstyrelse-
och samverkansorgan.

Erfarenheter spris vid seminarier

I november 2004 genomfordes tvd seminarier, ett i
Stockholm och ett i Monsterds, for att sprida erfaren-
heter och diskutera hur man kan ga vidare.




Genom att dela med sig av projektets slutsatser
och erfarenheter bidrar projektkommunerna till revi-
deringen av Regionala Tillvaxtprogram (RTP).

Sammantaget konstaterar projektledningen att
projektet har uppfyllt de kortsiktiga malen att kart-
lagga kommunernas insatser internt och i samverkan
med naringslivet. Man har ocksa kartlagt naringslivets
behov av stod samt identifierat kommunens roll uti-
fran dessa behov. Slutligen har man identifierat 16s-
ningar och atgarder som kommunerna kan gora en-
samma eller tillsammans med andra.

Metoden ger fa nya perspektiv
Nagra viktiga ingredienser i metoden har varit att:

e klargora kommunernas ansvar for att verka for en
hallbar utveckling och diarmed ocksa stodja det
lokala naringslivet. Detta arbete gors lampligen till-
sammans med andra kommuner och Sveriges Kom-
muner och Landsting,

* analysera lyckade insatser for att se vad som gjorde
dem lyckade och undersoka om dessa insatser kan
kopieras av andra,

e tillsitta arbetsgrupper med representanter fran flera
kommuner som tillsammans diskuterar samverkans-
losningar.

Eftersom metoden bygger pd kommunernas och ni-
ringslivets erfarenheter av kommunala insatser har
projektet inte tillfort nagra ovantade och nya perspek-
tiv. Enligt projektledningens bedomning skulle en
internationell omvarldsbevakning i samverkan med
hogskola eller universitet eventuellt ha forbattrat ana-
lysarbetet och tillfort nya innovativa angreppssitt.

Samverkande kommuner:

Stockholm, Kalmar, Ménsteras, Hultsfred,
Upplands-Bro, Jarfalla, Taby, Varmds, Solna
och Sundbyberg.

Projektagare:
Stockholms Naringslivskontor
www.stockholm.se

Projektledare:

Gregor Hackman, 08-508 29 773
gregor.hackman@stadshuset.stockholm.se

Projekttid:
2002-12-01 — 2004-08-31
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By
Jarfalla
Solna
Stockholm
Sundbyberg
Taby
Upplands-Bro
Varmdo
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Naringslivsutveckling i Kronoberg

Exportstdd och entreprendrskola har lett till 6kad forséljning, nya saljkanaler och nya
natverk i sméa och nystartade foretag i Kronobergs lan. Projektet har ocksé bidragit
till metodutveckling och 6kad samverkan mellan kommunernas néaringslivsansvariga.

Idén om att testa olika metoder att skapa tillvaxt,
foddes efter en studieresa till Danmark dd kommuner-
nas naringslivsansvariga imponerades av Exportradets
resultatorienterade arbete. For att omsitta de nya
kunskaperna pd hemmaplan startade sa smaningom
projektet Ndringslivsutveckling i Kronoberg vilket
ocksa blev en ny motesplats for naringslivsansvariga.
Eftersom ALMI-konsulter deltog vid traffarna klar-
gjordes ocksa ragingen mellan de olika rollerna. Po-
litikerna har daremot inte varit direkt inblandade i
projektet.

For att utveckla olika metoder delades arbetet upp
i tre delprojekt:

e Okat samarbete mellan kommunernas nirings-
livsansvariga och ALMI-konsulter.

e Stod till foretag som vill exportera.

e Kompetensutveckling i nya och unga foretag.

Givande moten om samarbete

Idén om hur samarbetet skulle kunna fordjupas vax-
te fram tillsammans med tjugo personer fran lanets
atta kommuner. Inom projektet har ALMI arrange-
rat fem moten som bland annat har handlat om till-
vaxtavtal, problematik runt generationsskiften, finan-
siering och EU-utvidgning. Motena fortsatter efter
projektet med kommunférbundet som sammankallan-
de. Ndgra ganger per ar kommer ALMI att delta for
omsesidig information och erfarenhetsutbyte. Enligt
projektledningen har dialogen fungerat bast da den
har handlat om gemensamma aktiviteter. I efterhand
menar man att det hade varit bra om man hade haft
annu djupare diskussioner om hur olika roller kan
samverka.
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Stod till etableringar i Danmark
For att oka foretagens omsattning, antal anstallda och
vilja att vixa pa nya marknader valde man att stotta
foretag som ville etablera sig i Danmark. Nagra for-
delar var att en nirmarknad inte kraver sa stora resur-
ser och att spraket inte utgor sa stort hinder. Dock
finns det kulturella skillnader, vilka foretagen forbe-
reddes for vid ett sarskilt seminarium.
ALMI-konsulterna och naringslivsansvariga val-
de tillsammans ut ett fortag per kommun som betala-
de 5 000 kronor for att delta i antingen ett besoks-
program eller en marknadsundersokning av Exportra-
det i Danmark. Sju valde besoksprogrammet och ett
valde marknadsundersokning. Samtliga foretag var
sma och relativt oerfarna exportorer.

25 kundbesok och 16 offerter

Alla foretag i delprojektet besoktes av projektledning-
en som ocksa gjorde en exportenkat. Darefter fick
de besok av Exportradet som gjorde en djupare ana-
lys av vilka danska kunder som skulle kunna passa
for ett besoksprogram. Besoken genomfordes under
hosten 2003. Efter besoksresorna skrev radet en rap-
port med individuella rekommendationer till varje
foretag.

Efter ett halvar hade besoksprogrammen resulte-
rat i 25 kundbesok, 16 offerter och sex djupare kon-
takter. Tva foretag hade dessutom hittat nya leveran-
torer och ett hade kopt en dansk maskin. Ett foretag
hade kommit in pa den danska marknaden.

Under den korta projekttiden har inget foretag
hunnit 6ka sin omsittning eller antalet anstallda. Tva
tror dock pa okad omsittning inom ett ar. Alla dr
ddremot nojda efter att ha fatt en bild av sin kon-




kurrensférméga och flera vill gora om aktivteterna
pd annan marknad.

For att folja upp resultatet vill projektledningen
folja upp besoken med telefonsamtal, speciellt nar det
galler foretag som skickat offerter eller prover.

For att fortsitta internationaliseringsarbetet soker
ALMI nya projektpengar fran bland annat Landstinget
Kronoberg. Att regionen ska satsa pd internationali-
sering stdr i tillvixtprogrammet.

Entreprendrskola for unga foretag

For att sprida kunskapen om att utveckla foretag och
bygga natverk fick ett foretag per kommun (tva fran
Vixjo) delta i Entreprenorskolan — ett individuellt
utbildningsprogram som ocksa drar nytta av dyna-
miken i en grupp. Entreprenorskolan vinde sig till
foretag som var 1-3 ar gamla och genomfordes un-
der hosten 2003 och varen 2004. Hela foretagsgrup-
pen traffades fyra ganger och innehallet i traffarna
vaxte fram i samarbete med deltagarna. Nagra exem-
pel var individuell foretagsanalys av ALMI-konsult,
analys av personlig profil/ledarstil (Social Styles),
marknad, ekonomi och forsiljning. Mellan traffarna
fick alla individuell handledning och coaching.

Under hela programmet hade deltagarna ocksa till-
gang till ALMIs Internetbaserade utbildningsmateri-
al och coachingparm.

Att blanda gruppovningar med individuell hand-
ledning, analysverktyg och sjilvstudiematerial har
fungerat bra. Nagot foretag har anlitat ALMI som
fortsatt bollplank.

Inspiration till nya projekt

For att utveckla och fortsitta utbildningsprogrammet
for foretag soker ALMI projektpengar fran kommu-
nerna och lansstyrelsen. Upplagget har ocksd inspire-
rat ett liknande program for kvinnliga foretagare.

Erfarenheterna av Entreprencrskolan har dessutom
anvants for att utveckla ALMIs interaktiva material
for nyforetagare.

Under projektet har Kronobergs lan samverkat med
Invest in Sweden Agency (ISA) vilket har gett narings-
livsansvariga ytterligare ett tillfdlle att ta fram positiva
etableringsfaktorer och vilja regionala profilomraden.

En del av motestiden inom projektet har ocksa
anvants till att forankra formuleringar i lanets Regio-
nala Tillvaxtprogram (RTP) 2004.

Samverkande kommuner:
Alvesta, Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd,
Uppvidinge, V&xjé och Almhult.

Projektagare:
ALMI Féretagspartner Kronoberg AB
www.kronoberg.almi.se

Projektledare:
Catharina Varendh-Boson, 0470-70 74 08
catharina.varendh@almi.se

Ulla Rolf, 0470-70 74 04
ulla.rolf@almi.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Partnerskap Inland Akademi Norr

En regional turiststrategi och en tavling for att hitta satt att locka nya invanare.
Det ar nagra metoder som Akademi Norr anvant for att vanda utvecklingen
i regionen fran utflyttning och beroendekultur till egenkontroll och tillvaxt.

Kommunalforbundet Akademi Norr bildades 1999
och bestar av tretton kommuner fran fyra lan: Arje-
plog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mala,
Sollefted, Sorsele, Storuman, Stromsund, Vilhelmina,
Vindeln och Asele. I projektet har férbundet arbetat
for att oka regionens attraktionskraft genom battre
samverkan. Arbetet har delats in i tvad faser. Den ena
har fokuserat pa dialog och lirande 6ver kommun-
och lansgranser. Den andra pa forankring och pro-
cess av ett nytt Ramprogram Turism.

Hur locka Framtidsbyggarna?

Ett antal seminarier har varit den roda traden under
projektets forsta fas, som syftat till att na fler politi-
ker, ledande tjansteman inom kommunforvaltningar-
na samt foretagare for dialog och gransoverskridan-
de samarbete. En ambition har varit att hoja kompe-
tensen hos dem som arbetar med strategiska fragor i
medlemskommunerna. En annan att utarbeta en lokal/
regional strategi for att visa upp de samverkande kom-
munernas fordelar och marknadsfora dem.

Efter ett storre inledande seminarium utbildades
ett antal nyckelpersoner i kommunerna i prognosverk-
tyget rAps — Regionalt analys- och prognossystem.
Verktyget har sedan anvants for att ringa in regio-
nens vasentligaste utvecklingsomraden.

En viktig friga har varit hur kommunerna kan
goras attraktiva for de sa kallade Framtidsbyggarna.
Det vill sdga for manniskor mellan 25 och 40 éar, vil-
ka i dag till stora delar saknas i regionen. Diskussio-
ner genomfordes i tvargrupper och en tavling utlystes
for att hitta verksamheter som kan locka Framtids-
byggarna. Ett rikt spektrum av forslag presenterades.
Fran kreativitetscentrum, Life Style University, entre-
prenorsutbildningar och ambassadorer till framtids-
konvent och okonventionellt kapital. Aven ungdomars
villkor i regionen har diskuterats.
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Satsar pa dventyr och upplevelser

Under projektets gdng vaxte ocksd viljan att genom-
fora ett storre samverkansprojekt inom Akademi Norr.
Turismens betydelse for regionen ar viktig och Ram-
program Turism ar en kraftsamling for att utveckla
regionens attraktioner, forbittra tillgangligheten och
marknadsfora natur, kultur och historia. For att sitta
in regionens utveckling i ett helhetsperspektiv med
fokus pa regional konkurrenskraft beslot projektet att
gora en forstudie till Ramprogram Turism.

Detta beredningsarbete forstarkte tron pa regio-
nens forutsattningar for aventyrsturism. Upplevelse-
industrin forvantas bli den dominerande tillvaxtsek-
torn under 2000-talet och i utlandet finns en stark
efterfrdgan pa produkter som innehaller aktiviteter i
natur- och kulturmiljoer, vilket talar for okad turism
i regionen. Men for att nd det malet behover vissa
svagheter dtgardas. Det galler till exempel bristen pa
kompetenta och certifierade guider och bristen pa
lokala arrangorer som tar ansvar for att sitta sam-
man och producera arrangemang.

For att rdda bot mot det tog Akademi Norr under
hosten 2004 initiativ till en ny distans- och bransch-
anpassad utbildning i turism. Utvecklingen av det
pedagogiska innehdllet har gjorts av Mitthogskolan
Ostersund.

Under en tvadagars konferens om natur- och kul-
turturism demonstrerade 23 olika foretag den regio-
nala turismens mangfald. Allt fran dromresor till mer
jordnira attraktioner.

Akademi Norr har ocksa, tillsammans med Stor-
umans kommun, initierat idén om ett alpint utveck-
lingscentrum i Tarnaby.

Ramprogram Turism kommer att forankras 2005-
2006 och implementeras 2007-2013.




Dynamiska former for dialog

Projektledningen bedomer att malsattningen att bred-
da malgruppen politiker har varit lyckosam. Arbetet
har involverat betydligt fler foretradare pd kommun-
niva d4n man hoppats pa. Aven dialogen med nirings-
livet har inneburit nya vagar for kontakter och arbets-
formerna har gett nya mojligheter att experimentera
och prova dynamiska former for dialog.

Det har funnits ett starkt engagemang och vilja
frdn medverkande entreprenorer for att ta ett medan-
svar for regionens utveckling dar ett klusterperspek-
tiv har utvecklat samverkan. Manga foretagare och
entreprenorer har medverkat som positiva forebilder
och foreldsare.

Reflekterande larande

Projektet har dven gett deltagarna mojlighet att ta upp
fragor som normalt inte finns tid att behandla eller
reflektera over. Det har gjort det mojligt att se ljus-
punkter infor framtiden och de langsiktiga och djup-
gaende forandringar som kan ge regionen mojligheter.
Glesbygdens fortsatta avfolkning ar en realitet. I fler-
talet kommuner 4r den offentliga sektorn domineran-
de. Fragan dr om man kan planera for goda och vil
fungerande lokalsamhallen som inte vixer? Enligt pro-
jektledningen behovs det ett kommunalt ledarskap
som vagar lyfta fornyelse och modernisering framfor
diskussionen om storlek och tillvaxt.

Samtliga delar av projektet har byggts upp genom
att kombinera praktiska erfarenheter fran faltet med
teoribildning. Samtal och diskussioner, som dven gett
mojligheter att utveckla regionalt lirande till reflekte-
rande larande, har bidragit till badde ckad samverkan
och samordning. Nagot som forhoppningsvis kan pa-
verka det regionala tillvixtarbetet positivt. Det 6kade
informationsarbetet kommer att leda till battre forut-
sattningar for att tillgangliga resurser nyttjas optimalt.

Samverkande kommuner:

Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors,
Lycksele, Mala, Sollefted, Sorsele, Storuman,
Strémsund, Vilhelmina, Vindeln och Asele.

Projektagare:
KFB Partnerskap Inland
www.akademinorr.se

Projektledare:
Daniel Lindgren, 090-77 46 72
daniel.lindgren@akademinorr.se

Jan-Olof Karlsson, 0950-164 40
jan-olof.karlsson@akademinorr.se

Projekttid:
2002-11-01 — 2004-12-31
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LNU — Sédra Lappland

Nar Asele, Dorotea och Vilhelmina kommuner satsar pa en langsiktig, gemensam
tillvaxtstrategi ar dialog ett av ledorden for processen. For att na forankring och
samverkan har projektet intervjuat ett trettiotal féretagare i regionen.

Kommunerna har sedan 2001 samverkat i projektet
Sodra Lappland for att skapa ett nirmare samarbete
nar det giller funktionell samverkan inom exempel-
vis miljo, IT och raddningstjanst. Mdlet var dven att
hitta nya omraden for samverkan. Ett sddant ar na-
ringslivsutveckling och tillvixtarbete som ar detta
projekts tema.

Inventering ledde till samordning

Initialt gick projektet igenom tidigare strategiska ar-
beten och utvecklingsplaner. Detta for att fa en kun-
skapsbas, men ocksa for att ge trovardighet och er-
kdnnande for tidigare nedlagt arbete. Ur en forstudie
fran ar 2001, som visar hur ett regionalt strategiarbe-
te kan se ut, plockades ett antal gemensamma arbets-
omraden fram som viktiga for regionen. Dessa blev
de forsta rubrikerna i det man kallade strategiskelet-
tet, som redan tidigt i processen presenterades for de
tre kommunernas politiska beslutsfattare och tjans-
teman, vilka genomgdende varit involverade i pro-
jektarbetet.

Parallellt inventerades dven pagdende utvecklings-
processer i regionen. Syftet var att kommunerna inte
i onddan skulle ga in och stora eller paverka redan
pagdende processer, utan snarare stotta dem att ga
vidare.

Inventeringen har lett till en samordning av regio-
nens utvecklingsarbete. Bland annat har seminarier
anordnats for regionens projektledare dar man dis-
kuterat strategiskelettet och dess arbetsomraden och
aven generellt hur projektarbete bor bedrivas i regio-
nen. Diskussionerna i seminarieform har varit myck-
et uppskattade och kommer att bli ett d&terkomman-
de inslag i regionens utvecklingsarbete.

Narkontakt med ndringslivet

Regionens naringsliv och dess foretradare har varit
den viktigaste gruppen i strategiarbetet. Frigan om
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naringslivets syn pa kommunernas arbete med na-
ringslivsfragor har ocksa varit central.

Projektledaren har intervjuat ett 30-tal foretagare.
Utgangspunkten har varit strategiskelettet, men sam-
talen har dven utgatt fran 6ppna fragestallningar dar
foretagaren har fitt ge sin syn pa hur kommunerna
bor arbeta med naringslivsutveckling och vilka omra-
den som ar centrala ur ett foretagarperspektiv. Inter-
vjuerna har varit viktiga for att konkretisera och spe-
cificera inriktningen. Direktkontakten med foretagar-
na har dven syftat till att informera om och férankra
regionsamverkan i de kommunala forvaltningarna.

Projektledaren har deltagit i en mangd frukost-
moten, lunchtriffar och pubkvillar som arrangerats
av foretagarforeningar och andra organisationer i re-
gionen. Detta har gett manga mojlighet till diskussio-
ner och forankring.

Givande avslutningsseminarium
I december 2004 arrangerades ett avslutningssemina-
rium foér LNU Sodra Lappland i Saxnids med rubri-
ken Tillvixt i Sodra Lappland. Seminariet riktade sig
framst till foretagen i regionen, men dven till politi-
ker och tjansteman. Syftet var, forutom att presente-
ra projektets arbete med tillvaxt, att lyfta utvecklings-
och tillvaxtfragorna i regionen. 49 personer deltog
under seminariets tvd mycket givande dagar. Den ge-
mensamma strategin presenteras for respektive kom-
muns fullmaktige for beslut i borjan av 2005.

Processkannedom och processkommunikation har
varit viktigt i genomforandet av projektet bade for
trovardighet, forankring och for att projektets inten-
tioner ska bara vidare efter projektets slut. Det inne-
bar ocksa att fler arbetar vidare med regionens till-
vaxtstrategi som bas i sina verksambheter.

Man arbetar ocksa fram ett forslag pa en ny orga-
nisering av kommunernas arbete med naringslivsut-
veckling kopplad till samverkans- och insatsomrade-




na i strategin. Resultatet av detta blir en regional ut-
vecklingsenhet som arbetar med vissa utvecklingsom-
raden.

Tillvaxtarbetet fortsatter

Det Regionala Tillvixtprogrammet (RTP) i Vister-
bottens lan har varit grund for de insatsomrdden som
arbetats fram i tillvaxtstrategin. En av fordelarna med
projektet har varit att det kunnat skraddarsys efter
de forutsattningar som rader i regionen. Projektled-
ningen menar att det ar svart att generalisera ett ar-
betssitt, men att det finns en mangd goda erfarenhe-
ter som man girna delar med sig av. Att arbeta i en
process med ett tydligt naringslivsfokus, lokal forank-
ring och delaktighet ar ndgra framgangsfaktorer som
sakerligen kan anviandas av andra kommuner. Erfa-
renheterna kan fungera som exempel pa hur en liten
region arbetar med utvecklingsfrigor genom att ef-
fektivisera, strukturera och sammanfora utvecklings-
initiativ mot en och samma malbild. Den process som
pagatt tidigare har tillsammans med projektet starkt
bidragit till att tillvixtarbetet kommer att fortsitta
och utvecklas i region Sodra Lappland.

Det framgéngsrika arbetet med projektet har inne-
burit att regionens s kallade Trekommungrupp kom-
mer att fortsitta arbetet med tillvaxtstrategin efter
projektets slut. Resurser kommer att avsittas av kom-
munerna for detta arbete. Under 2005 kommer man
ocksa att arbeta i projektet Sodra Lappland enligt den
tillvaxtstrategi som har utarbetats.

Naringslivets representanter och enskilda foreta-
gare har deltagit pad ett engagerat satt under projektet
och de forviantningar som byggts upp maste nu infri-
as for att den fortsatta samverkan ska bli konkret och
utvecklande.

Samverkande kommuner:
Dorotea, Vilhelmina och Asele.

Projektagare:
Vilhelmina kommun
www.sodralappland.se

Projektledare:

Per Johansson, 0941-142 43
per2.johansson@foretagarna.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Processinriktad utveckling av naringsliv
och entreprenodrskap i Norra Bohuslan

Studiebesdk, omvarldsanalys, samtal och relationsskapande aktiviteter. Det &r nagra av
Munkedal, Sotenas, Tanum och Strémstads metoder for att utveckla naringslivet och
entreprendrskapet. Att skaffa en gemensam vardegrund har varit i fokus.

Redan nir de fyra kommunerna arbetade med att
uppritta ett gemensamt tillvixtavtal tog intresserade
foretagare, politiker och tjanstemin i lokala och re-
gionala myndigheter och organisationer gemensamt
fram ett tjugotal insatsomraden. Da saknades kon-
kreta och matbara malsattningar att jobba mot, samt
en tydlig struktur for ansvar, samordning, genomfor-
ande och kommunikation. En uppféljning blev dar-
for nodvandig.

Samtal vag till tillit

Denna gang valde kommunerna att satsa pa en gemen-
sam struktur och virdegrund for att oka det ekono-
miska nyskapandet och entreprenorskapet i regionen.
Projektledningen konstaterar att det i dag, niar sam-
hallsutvecklingens arenor i manga fall bygger pa part-
nerskap, kommunalsamverkan och radgivande organ,
ar viktigt att forandringsprocesser grundar sig pa for-
troende och tillit. Och att samtalet dr en viktig metod
for att na dit.

Som en kick-off for lirande och omvirldsbevak-
ning reste politiker, tjansteman och foretagare pa en
gemensam studieresa till Ystad och Bornholm. Syftet
var bade att fa ny kunskap om kommunal samver-
kan i andra regioner och skapa goda relationer.

Efter att ha traffat kolleger i Ystad-regionen sam-
lades politiker och foretagare i tvargrupper for att
utbyta erfarenheter och stimma av sina mal. Flera
nya nitverk skapades under resan och som en upp-
foljning inbjods deltagarna till ett seminarium om
foretagsutveckling inom besoksnaringen. Foreldsare
var Rick Johnson fran Walt Disney, som var pa turné
i sodra Sverige.
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Turismen en tillvaxtpotential

Projektet vill ocksd utveckla en konkret handlings-
plan for det gemensamma arbetet inom besoksnaring-
en. Enligt flera analyser och utredningar 4r turismen
och besoksnidringen en av de storsta tillvaxtpotenti-
alerna i Norra Bohuslan. Turistcheferna onskade dar-
for en dialog med politiker och ledande tjansteman i
kommunerna om vad detta betyder for handling och
beslut. Vem gor vad och varfor? Vad vill vi uppna
och vem ansvarar for vad?

Ett 24-timmars arbetsmote mellan parterna sluta-
de i kaos. Projektledningen kunde konstatera att alla
ville ha utveckling, samtidigt som ingen ville ha for-
andring. I alla fall inte just da. Varje kommun hade
sin bild av vad som utvecklade turismen som tillvaxt-
faktor och vad som var kommunens respektive ni-
ringslivets roll. Det positiva med motet var dock att
det blev mycket tydligt hur lang vdg det var kvar inn-
an parterna skulle kunna skapa en gemensam virde-
grund. Mdnga uttryckte dven att ”nu kan vi antligen
borja jobba tillsammans nar vi vet var vi star”. Arbe-
tet har darefter fortsatt forsiktigt och trevande.

Studieresa till Italien
For att studera landsbygdsturismen anordnade pro-
jektet en studieresa till Ravenna i Italien. Anledning-
en till detta resmal var att Italien har en tydlig narings-
livsstrategi med lokal och regional pragel och att man
arbetar med att skapa balans mellan kust- och inlands-
turism.

Deltagare var microforetagare eller personer med
en foretagsidé som hade deltagit i ndgot av regionens
nadringslivsprojekt samt foretagare som arbetade med




landsbygdsturism eller annan sméskalig odling eller
foradling i skargarden. Darutover deltog turistchefer-
na, en affarsutvecklare och en naringslivsutvecklare.
Resan gav foretagarna konkreta idéer att omsatta i
sina egna foretag och ett antal mindre natverk mellan
deltagande foretagare bildades. Dock etablerades inga
direkta utvecklingssamarbeten med Ravenna. En ater-
traff har planerats.

Hot om nedldggning paverkade

De ekonomiska prognoser som blev kidnda i kommu-
nerna i februari/mars 2004 forsvarade projektets pro-
cess. General Motors hot om eventuell nedlaggning
av bilfabriken i Trollhdttan har ocksd paverkat pla-
neringen. Ett stort antal foretag i kommunerna ar un-
derleverantorer och manga kommuninvanare arbe-
tar vid Saab i Trollhattan.

Eftersom det inte har varit mojligt att forma ett
program med mal och strategier inom projektet har
ett Overgdngsprojekt — niringslivssamverkan for att
samordna gemensamma resurser for utveckling av
naringslivet i Norra Bohusldn startat. Detta i avvak-
tan pd att det nya Kommunalférbundet Fyrbodal bil-
das och tar form. Projektdgare ar Stromstads kommun
och inriktningen kommer att vara finansmakleri, af-
farsradgivning och nyforetagande.

Manga involverade i natverk

Projektet har varit en fordjupning av pagaende verk-
samhet. De aktiviteter som projektet valt att presen-
tera hade inte varit mojliga utan stod. Inte heller hade
kommunerna utan projektet kunnat involvera s
manga personer i samtalsprocessen. Manga av delta-
garna har bidragit med bade kunskap och engage-
mang och en struktur har borjat trada fram. Projek-
tet har dven varit en del av arbetet med det Regionala
Tillvaxtprogrammet (RTP).

Att bygga nitverk har varit en viktig del i arbetet
och studieresorna har till stor del bidragit till att del-
tagarna har skapat sidana. Under varen 2005 kom-
mer man att folja upp nidtverken for att se om de le-
ver vidare av egen kraft eller om de behover nagon
form av uppmuntran.

Metoden som projektet anvant ar till vissa delar
generaliserbar. Men enligt projektledningen kraver den
lokal reflektion och forankring for att kunna vara verk-
ningsfull. For att dela med sig av sina erfarenheter
och intressera andra kommuner for samverkan erbju-
der projektledningen foreldsningar om arbetssattet.

Samverkande kommuner:

Projektagare:

Stréomstads kommun
www.stromstad.se

Projektledare:

Elsie Hellstrém, 070-648 60 79
elsie.hellstrom@stromstad.se

Projekttid:
2003-02-01 — 2004-12-31

10

Munkedal, Sotenis, Tanum och Strémstad.

Lokal Néringslivsutveckling, LNU

29

C
—
<
®
o
Y
=
@
)
<
S
[VH
3.
5
@
28
=
)
o
o
Q
-
o
3




Lokalt tillvaxtprogram

| Fyrkantsomradet

Ett samordnat program for okat nyféretagande och tillvaxt i befintliga foretag har varit
centralt i Fyrkantsomréadets arbete for att Oka tillvaxten och sysselsattningen. For att
ringa in regionens kompetens intervjuades nara 100 personer.

Under senare ar har kommunerna i Fyrkantsomradet
okat sin samverkan. Luleds kommunpolitiker och
tjansteman har blivit mer intresserade av samarbete
sedan kommunen visat en simre utveckling dn nér-
liggande Uleaborgsregionen. Pited, liksom Alvsbyn,
har kiant ett behov av att bredda sitt naringsliv och
satsa pd nya branscher inom media, hogteknologi och
turism. Bodens beroende av en vil fungerande lokal
arbetsmarknad i fyrkanten har ocksd okat till foljd
av nedskirningar inom militir och annan offentlig
verksambhet.

Forandringspiloter for regional utveckling
Projektet har satsat pa att involvera foretagarorgani-
sationerna pa respektive ort. Metoden har bland an-
nat inneburit att delta vid styrelsemoten samt vid sar-
skilda traffar som organisationerna arrangerat. Det
har stimulerat etablerade foretagare att aktivt delta i
och engagera sig i arbetet med regional utveckling.
Varje organisation har fitt utse resurspersoner som
fungerat som forandringspiloter i de olika grupper
som arbetar med Regionala Tillvixtprogrammet
(RTP). Konkret har det inneburit att ett antal foreta-
gare har dtagit sig ett direkt ansvar som resursperso-
ner i tillvixtprogrammen, bade lokalt och regionalt.

Ocksa den politiska nivan har involverats i pro-
cessen pa flera sitt. En viktig metod har varit att an-
vanda den hogsta politiska ledningen som dorrépp-
nare mellan kommunerna och att vicka medialt in-
tresse for fragestdllningarna. Det har kunnat ske ge-
nom att hela tiden hélla den politiska ledningen upp-
daterad om handelseutvecklingen i projektet.

Aven tjinstemannanivan har varit djupt involve-
rad i processen. De som engagerats har organisato-
riskt befunnit sig relativt ndra beslutande makt, men
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anda med orat mot foretagare, berorda tjansteman
och intresseorganisationer.

Intervjuer for bred kunskap
Projektet har intervjuat personer i ledande position i
foretag och organisationer samt vid Luled tekniska
universitet. Syftet har varit att kartlagga intervjuper-
sonernas uppfattningar och syn pa regionens forut-
sattningar i framtiden. Men ocksa att ta reda pa de-
ras uppfattning om det nyvaknade intresset for sam-
verkan mellan kommunerna i Fyrkantsregionen.
Projektledningen anser att intervjuerna har varit
ovarderliga bidde som kunskapskilla och som metod
for forankring och medinflytande. De synpunkter och
den kunskap som kommit fram har pa ett mycket pa-
tagligt satt bidragit till projektets resultat och inter-
vjun som metod kommer dven fortsattningsvis att an-
vindas i olika sammanhang. ”Om vi genomforde ett
liknande projekt sa skulle vi gora intervjuerna till en
mer kontinuerlig dialog dar den som intervjuas far
mojlighet till att sdtta sig in i projektet och dar kor-
tare intervjuer om olika 4mnen kan genomforas flera
ganger under projektets gang. Vi tror att denna aktiva
dialogform skulle vara mycket fruktsam for att starka
analysarbetet inom lokal naringslivsutveckling.”

Benchmarking och studieresor

En annan viktig metod har varit benchmarking — att
lara av andra som befinner sig i samma situation och
som genomfort insatser som gar att kopiera. Projek-
tet har genom studieresor fitt en unik inblick i hur
andra arbetat med liknande problemstillningar och
natt framgdng. Framfor allt har man inhamtat kun-
skap genom studieresor till Uledborg samt inom Fyr-
kantsomradet.

Lokal Néaringslivsutveckling, LNU



Enligt projektledningen har den lokala forankring-
en pa respektive ort fungerat mycket bra. Daremot
har det varit svarare att fa till det viktiga motet mel-
lan naringslivets representanter i de olika kommuner-
na. Diar har projektet pdborjat en process som visade
sig vara mer svarhanterlig an man forst trodde. En
mer utvecklad metod vore att forst ordna mindre se-
minarier med alla aktorer inom naringslivet for att
dérefter bjuda in fler grupper, exempelvis universite-
tet och kommunernas politiska ledning.

Fortsatt information pa méten

Fortfarande finns det, enligt projektledningen, myck-
et att gora nar det giller spridning och implemente-
ring av projektets resultat. Det arbetet kommer att
fortsdtta bland annat vid moten i arbetsmarknads-
namnden for fyrkanten, naringslivschefstraffen och
vid tre olika naringslivsdagar. Projektledningen kom-
mer dven i fortsattningen att i storsta mojliga utstrack-
ning muntligen informera vid traffar med olika exter-
na och interna grupper. Det kan till exempel handla
om att beskriva fyrkantssamarbetet som en naturlig
del i samband med presentationer av den egna kom-
munen och dess verksamhet for foretagsgrupper, po-
litiker och allmédnheten.

Projektet har vid olika tillfillen presenterats i lo-
kalpressen — Norrlandska Socialdemokraten, Norr-
bottens-Kuriren och Pited-Tidningen.

Implementeringen kommer att ske genom det prak-
tiska genomforandet av konkreta aktiviteter som pla-
nerats i tillvixtprogrammet. Dessa startar under va-
ren 2005S.

Samverkande kommuner:
Boden, Lule3, Pitea och Alvsbyn.

Projektagare:
Bodens kommun
www.boden.se

Projektledare:

Per Nilsson, 0921-629 73
per.nilsson@boden.se

Projekttid:
2003-04-01 — 2004-12-31

11
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Knutpunkten

For att oka samverkan mellan naringslivet och den kommunala skolan har sex kommuner
i Ostergétland satsat pa dialog och kunskapsutbyte. Idédagar, studiebesdk och
ambassaddrsutbildningar har varit nagra framgangsrika metoder.

Under senare ar har en rad nya projekt inom skolut-
veckling, sysselsittning och tillvixt paborjats i Oster-
gotlands lan. I en forstudie fran 2003 konstaterades
att bade hogskola och kommuner behovde utveckla
sitt samarbete med naringslivet. Ett antal kommuner
och organisationer inledde darfor diskussioner om
mojligheterna att samverka.

Framgangsrik ambassadorsutbildning
Utbildning for ambassadorer i Kreativ Samverkan
(KreSam-utbildningen) dr en av de metoder som bi-
dragit mest till att 6ka insikten om samverkan mellan
skola och niringsliv och dess betydelse for lokal och
regional tillvaxt. Ett samarbete mellan LNU-projekt
ledde till att KreSam-utbildningen bade i foreldsning-
ar och workshops inneholl konkreta exempel pa hur
integrations- och mangfaldsperspektivet kan foras in
i ordinarie verksamhet. Malgruppen har varit skol-
personal, tjansteman inom den kommunala verksam-
heten och representanter fran naringslivet och utbild-
ningen omfattade en heldag plus tvd halvdagar med
foreldsningar och workshops.

Knutpunkten har tillsammans med Framtidsfron
— ett tvadrigt skolprojekt som utvecklar entreprenors-
andan hos 0stgotska grundskoleelever — tagit fram
forslag pa och genomfort studiebesok i niringslivet
for larare. Malet har varit att respektive skola ska fa
ett nara samarbete med foretag sa att dessa kommer
in som en naturlig resurs i skolans undervisning.

Projekten FramtidsFron och Knutpunkten har till-
sammans med bland andra forbundet Ung Foretag-
samhet, naringslivsrad och foretag ordnat lokala entre-
prenorsdagar samt arrangerat en massa.
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Under projektets gang har olika nitverk byggts
med nyforetagarcentrum, larcentrum samt andra ak-
torer i samverkan. Nitverket SSA Ost, som bildades
under projektperioden, har fortsatt att utvecklas ef-
ter projektets slut.

Caféer gav nya idéer

For att nd fram till dialog har projektet bland annat
ordnat idécaféer dar representanter fran naringsliv och
skola genom ”runda-bordssamtal” satt upp mal och
aktiviteter for att utveckla samverkan. Flera av dessa
idéer, till exempel utbildningsdagar i naringslivet for
lirare, har genomforts.

En yrkesdag har genomforts tillsammans med
Rotary, gymnasieskolan och lokala naringslivet. Oli-
ka branschorganisationer, till exempel Foretagarna
och Rotary, har ocksa varit ambassadorer for att hit-
ta foretag som vill utveckla samarbetet med skolan.

Ett samarbete mellan Ekonomiska Institutionen vid
Linkopings Universitet och grundskolan har etable-
rats i syfte att vicka elevers nyfikenhet for framtida
universitetsstudier och paverka att deras val inte ska
bli klass- eller konsbundna.

Sma foretag har ofta inga resurser for att utveckla
samverkan med skolan nar det giller praktik. Under
projektperioden har dock storre foretag, med val ut-
vecklade system for PRAO och studiebesok, erbjudit
stod i form av kunskap och erfarenhetsutbyte for att
oka smaforetags mojlighet att utveckla samverkans-
tankar. Foretagarorganisationerna har ocksd fatt en
viktig roll som formedlare av strategier och verktyg
for praktikplatshantering och initiativtagare till dia-
log mellan sina medlemmar.




Utvecklingen fortsatter

Inom Regionférbundet Ostsam, som bestir av Oster-
gotlands 13 kommuner och Landstinget i Ostergot-
land, finns en rad natverk inom livsldngt larande och
naringslivsutveckling som fungerar som ett naturligt
”nav” for samverkan pd regional nivd. Natverken
initierar program for utveckling av samverkan och
entreprenorskap i enlighet med lokala och regionala
tillvaxtprogram.

I tvda kommuner, Mjolby och Kinda, har resurser
tillsatts for att sakerstilla kontinuiteten i arbetet med
utveckling av samverkan. Soderkoping har utvecklat
ett nav bestdende av ett kompetensrad for att arbeta
vidare for samverkan mellan skola och naringsliv. Fin-
spang har ocksa utvecklat ett nav for samverkan och
bildat en samverkansgrupp med studievigledare, Kre-
Sam-ambassadérer och niringslivscentrum. Aven
Atvidaberg har avsatt resurser for ett fortsatt samver-
kansarbete.

I flera av de medverkande kommunerna har de
foretag som medverkade i KreSam-utbildningen fort-
satt att arbeta med samverkan for att driva utveck-
lingen framat tillsammans med skolor i omradet. I
Linkopings kommun provas under varen 2005 en ny
PRAO-modell som gor att eleverna bland annat kan
praktisera pa sma och medelstora hantverksforetag.

God spridning av resultaten

Politikernas roll har varit av stor betydelse for pro-
jektets utveckling. Det har lett till att samverkan har
forts upp pa den politiska agendan och sprids vidare
genom engagerade politiker.

Spridning av Knutpunktens resultat har ocksa skett
inom Regionforbundet Ostsams nitverk, inom ni-
ringsliv, studie- och yrkesvigledning samt bland for-
valtningschefer.

Arbetssitt, metoder, mallar och goda exempel som
togs fram i projektet har spridits till ett flertal andra
projekt i och utanfor regionen.

Medierna bearbetades aktivt bade lokalt och regio-
nalt under projekttiden. Ett flertal pressmeddelanden
skickades ut och personliga kontakter togs. Under
perioden har totalt 16 artiklar skrivits om projektet.
Genom massmedias bevakning har informationen fatt
spridning i lanet vilket har resulterat i nya kontakter
fran skola och naringsliv samt andra organisationer

som till exempel Rotary, studieforbund och kyrkliga
forbund.

Samverkande kommuner:
Finspang, Kinda, Mjélby, Séderkoping,
Atvidaberg och Link&ping.

Projektagare:

Finspang kommun
www.knutpunkten.org

Projektledare:
Marie Ahlqvist, 013-25 56 33
marie.Ahlqvist@ostsam.se

Projekttid:
2003-09-01 — 2004-12-31
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Industriprojektet Fryken

Framgéangsrika foretagsbesok, samverkan mellan skola och arbetsliv och en icke-traditionell
praktikmodell ar nagra av de aktiviteter som provats for att bredda rekryteringen av kvalificerad

arbetskraft till varmlandska industriféretag.

Under 2002 visade en forstudie av kompetens- och
resursbehoven hos 81 av regionens industriforetag att
manga foretag i Forshaga, Kil och Sunne kommuner
kiande oro infor kommande rekryteringar och vidare-
utveckling av personal. Den accelererade industriella
utvecklingen med 6kande kompetensbehov och for-
andrad arbetsorganisation stiller nya krav pa arbets-
givare och personal, men dven pa arbetsformedling
och kommun. Syftet med Industriprojektet Fryken har
varit att genom samverkan finna héllbara modeller
for att stodja och stirka den industriella utveckling-
en framst med inriktning pa kompetens och rekryte-
ring i regionen. Kommunerna, arbetsformedlingen,
industriforetag, Foretagens Riksorganisation samt
Metalls avdelning 13 har medverkat i projektet.

Regelbundna féretagsbesok

Den mest vitala delen av projektet har byggt pa kon-
takter med det lokala niringslivet, framst verkstad
och grafisk industri. Projektledaren har, ibland till-
sammans med arbetsformedlare och/eller niaringsut-
vecklare, regelbundet besokt de medverkande foreta-
gen for att diskutera kompetenshojande dtgarder och
planera utbildningsinsatser. Foretagen har genom-
gdende uppskattat besoken och den samordning som
foljt med dessa. Efter hand har projektledaren kun-
nat folja upp och utvardera genomforda utbildning-
ar, som alla har visat goda resultat. Ett ndtverk for
samordning av olika foretags utbildningsbehov har
bildats i Forshaga kommun. Projektets sammanstall-
ning av foretagens behov utgor underlag for komman-
de utbildningsinsatser.

Kontaktskapande aktiviteter

En tidig mélsattning inom projektet var att regelbun-
det bjuda in foretag, fackliga organisationer och ar-
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betsgivarorganisationer till seminarier pa olika teman.
Under projekttiden planerades for flera sidana, men
pa grund av for f4 anmalningar kunde dock endast
ett av dem genomforas. Detta handlade om distans-
utbildning, bristyrken och ledarskapets betydelse for
medarbetarnas utveckling. Totalt deltog 33 personer
fran ett femtontal foretag, utbildningar, kommuner,
arbetsformedlingar och fackliga organisationer.
Projektet har dven producerat ett dterkommande
nyhetsbrev for att informera om aktuella aktiviteter
samt resultat och erfarenheter. Flera av de medver-
kandes hemsidor har ocksa anvints for information.

Samverkan mellan skola och arbetsliv

Ett langsiktigt arbete for att paverka attityderna till
industriarbete och utveckla utbildningen i takt med
néringslivet har paborjats inom projektets ram. Bland
annat har man satsat pa att intressera fler flickor for
arbete inom industrin genom att exempelvis hjilpa
till vid planering och genomférande av sommarkur-
ser i teknik for flickor.

Projektet har ocksa stottat utvecklingsraden for
skolornas teknikprogram i Sunne och Karlstad. Ra-
dens uppgift ar att verka for en gymnasial utbildning
som motsvarar naringslivets behov.

Projektet har varit representerat pa ett antal for-
aldramoten och oppet hus i gymnasieskolan for att
formedla kunskap om industriarbete. Ett antal traf-
far med gymnasieskolornas rektorer och besok pa
skolforum for blivande gymnasieelever har daven ge-
nomforts med positiva resultat.

Praktikringar effektiv modell

For att hantera det direkta och kortsiktiga rekryte-
ringsbehovet och fa en battre matchning av arbets-
kraftsprofiler kontra foretagens behov har projektet




provat praktikringar. Modellen innebar att enskilda
arbetssokande far gora praktik pa ett antal foretag i
ett natverk med likartade befattningar. Forsoket har
pagatt tillsammans med arbetsformedlingarna i samt-
liga kommuner. Fordelarna med praktikringar har
varit flera. Den arbetssokande far mojlighet att pro-
va flera arbetsgivare, bredda sina erfarenheter och
utoka sitt kontaktnat. For foretagen innebar praktik-
ringar att de lar kdnna ett antal mojliga medarbetare.
Samtliga delaktiga har varit positiva.

Erfarenheterna sprider sig

Lansstyrelsen i Varmland och Region Varmlands repre-
sentanter ser positivt pa verksamheten inom Industri-
projektet Fryken. Den ses som ett av flera konkret prak-
tiska exempel pa hur det Regionala Tillvaxtprogram-
met (RTP) kan inforlivas i det lokala tillvixtarbetet.

Erfarenheterna fran projektet har spritt sig dven
till fler kommuner och andra branscher. Arbetssattet
att oppet lyssna och med hjalp av mallar sammanfat-
ta foretagens nuldge har bidragit till att 6ka kunska-
pen om industrins behov. Nagot som projektledning-
en anser oka mojligheten till 6kad tillvaxt och attrak-
tionskraft i regionen.

Nir projektet avslutas vilar ett stort ansvar pa pro-
jektdeltagarna for att de olika aktiviteterna ska imple-
menteras i ordinarie verksamhet. Styrgruppen kom-
mer att leva kvar som ett forum dar fragorna kan
utvecklas vidare.

Att fordela erfarenheter och kontakter vidare till
personer och organisationer som har kunskap och
mojlighet att fortsatta arbetet i industriprojektets in-
riktning har pagatt under projekttidens senare del.
Bland annat har praktikringarna férmedlats vidare
till kommunernas ungdomsansvariga, vilka ocksa har
fatt mojlighet att traffas inom projektet.

Samverkande kommuner:
Kil, Forshaga och Sunne.

Projektagare:
Sunne kommun
www.sunne.se

Projektledare :

Solveig Carlsson, 0565-155 14
solveig.carlsson@sunne.se

Projekttid:
2003-03-01 — 2004-12-31
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Delprojektledare: Per Hyytidginen, 0565-160 05
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En gemensam metod i Gnosjoregionen

For att 6ka engagemanget f6r kommunernas tillvaxtfragor har Gnosjoregionen vant sig till nya
grupper av medborgare for samtal och diskussioner. Manga som inte tidigare fatt gehor for sina

synpunkter har givit vardefulla bidrag.

I Gnosjoregionen pagar sedan flera ar ett samarbete
mellan de fyra kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vagge-
ryd och Virnamo. Projektet har byggt vidare pa tidi-
gare erfarenheter som visat att hindren for tillvaxt i
regionen bland annat berott pd brist pa forankring,
engagemang och samsyn om samverkan. I detta pro-
jekt ville kommunerna préva en ny gransoverskridan-
de arbetsmetod for den kommunala organisationen,
naringslivet och 6vriga aktorer.

I varje kommun har en intern processledare arbe-
tat tillsammans med en extern processledare fran Indu-
striellt Utvecklingscentrum. Projektet har drivits i tre
parallella processer: for respektive kommuns interna
organisation, for kommunen i samverkan med na-
ringsliv och andra aktorer i samhaillet och for Gnosjo-
regionen gemensamt.

Fruktbara samtal med nya grupper

Gruppen processledare har under projektets gang traf-
fats vid ett antal tillfallen for planering och idéutby-
te. For utbyte av erfarenheter kring tillvixt gjordes
ett studiebesok i Siljansbygden, som troligen kommer
att leda till utokat utbyte.

Projektet har genomgaende engagerat nya grup-
per av méanniskor i tillvixtarbetet. Alla fyra kommu-
nerna har bjudit in grupper och enskilda, som tidiga-
re inte varit delaktiga i tillvaxtfragor, for att diskute-
ra losningar och mojligheter. Under dessa samtal och
diskussioner har manga goda idéer kommit fram.
Dessa har sedan tagits tillvara och framforts till kom-
munledningar och projektansvariga. I och med dessa
samtal har projektet ocksd kunnat sprida informa-
tion om det pagdende tillvixtarbetet via nya kanaler
och na fler medborgare. Det genomgdende intrycket
ar att det finns ett stort intresse for tillvaxtfragor bland
allmanheten.
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Méoten, handlingsprogram och enkater

I Gislaveds kommun var tillvaxtfragan en viktig dis-
kussion under kommunens presidiedagar, da ledamo-
ter i nimnderna och berorda tjanstemin tog fram en
vision och mal for de narmaste dren. Kommunen och
naringslivsforeningarna har tillsammans haft ett fler-
tal moten under projekttiden for att gemensamt ta
fram ett handlingsprogram for tillvaxt.

For att samla in synpunkter fran fler grupper i sam-
hallet bjod projektet in bland andra Bygg- och miljo-
forvaltningens personal och representanter fran pen-
siondrs- och invandrarforeningar till sd kallade fokus-
grupper.

I Gnosjo kommun var frigan om regionens till-
viaxt central under kommunens visions- och inrikt-
ningsdagar. En enkidtundersokning, da tio foretagare
djupintervjuades, gjordes for att fa fram vad nirings-
livet anser om kommunens tillvixtarbete. Projektet
har dven hallit moten med utvalda grupper; kommu-
nal personal, kommunpolitiker och representanter
fran Ungdomsradet och Gnosjo Handel.

Seminarier, bodagar och hearing

Vaggeryds komun har anordnat flera seminarier for
politiker, tjansteman och foretradare for naringslivet
for att tillsammans gora en omvarldsanalys och se pa
forutsittningarna for tillvixt. Ovriga seminarier i
kommunen har bland annat handlat om fragor som
ror befolkningsmassig tillvaxt. Forutom kommunsty-
relsen deltog forvaltningschefer och maklare verksam-
ma i kommunen. En dtgiardskatalog for hur man lock-
ar fler invdnare till kommunen togs ocksa fram.

En hearing om utvecklingen mellan skolan och na-
ringslivet har arrangerats med foretradare for skola,
naringsliv och kommunpolitiker och ett antal bodagar
har marknadsfort Vaggeryd som bra boendekommun.




Tillvaxtkonferens och sex fokusgrupper
I Virnamo kommun har kommunstyrelsen, namnder-
nas presidier, forvaltningschefer och personal fran kom-
munledningskontoret anvant storre delen av sin drliga
tvadagarskonferens till att diskutera tillvaxtfragor.

Vid andra tillfallen har sex fokusgrupper gett sina
synpunkter pa tillvixt. De inbjudna var bland andra
fritidsledare, bibliotekarier, planerare/projektingen;jo-
rer, en elevgrupp fran gymnasiet och en grupp rela-
tivt nyinflyttade personer i kommunen.

Virnamo Naringsliv AB har tagit aktiv del i projek-
tet, vilket ytterligare har stirkt samarbetet mellan
kommunledningen och bolaget.

Diskussioner om 6kad samsyn

Under hela projektet har man betonat vikten av att
vava in tillvaxtarbetet i kommunens reguljara proces-
ser och i deras samverkan med niringslivet och and-
ra aktorer. Det har medfort att sjdlva projektet inte
alltid varit tydligt. Det har ocksa visat sig att de inter-
na processledarna har varit ensamma i sina roller och
att stora krav har stillts pd dem.

Utgangslaget har varit mycket olika i de fyra kom-
munerna. Bdde nir det giller arbetssatt i det vardag-
liga arbetet och hur man arbetar med tillvaxtfragor,
visioner och mal. Trots detta och trots tidsbrist har
kommunerna kunnat anvianda sig av samma metod
for att genomfora projeketet.

Genom att skapa nya motesplatser har projektet
okat forstdelsen for samband och processer. Diskus-
sioner om okad samsyn har pidborjats och kommer
att bli en del i det fortsatta tillvaxtarbetet.

Forutom att prova en gemensam metod har kom-
munerna tagit fram en gemensam vision och SWOT-
analys samt ett Regionalt Tillvixtprogram (RTP).

Projektledningen anser att den anvinda metoden
latt kan tillimpas av andra eftersom den kan anpas-
sas till specifika lokala forutsittningar.

Samverkande kommuner:
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo.

Projektagare:
Gislaved kommun
www.gislaved.se

Projektledare:

Ingalill Ebbesson, 0371-160 83
ingalill.ebbesson@iuc.gnosjoregionen.nu

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-10-01
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Metodutveckling av lokal/regional
naringslivsutveckling med

integrationsperspektiv

Arbetslivsinstitutet har tillsammans med nagra 6stgétakommuner tagit fram en
metod for att visa hur integration kan vara en resurs i arbetet med lokal tillvaxt.

Metoden har provats ut i samarbete med tolv kom-
muner och handlar i forsta hand om att vicka intres-
se for att tinka “integration” i tillvixtsammanhang.
En viktig forutsittning for projektet var att arbetet
skulle ske i tillvixtpartnerskap med representanter
fran kommunen, foretagare, naringslivsorganisatio-
ner, banker och andra intresseorganisationer. En an-
nan forutsdttning var att invandrares erfarenheter och
kunskap skulle tas tillvara.

Ganska snart stod det ocksa klart att aktorerna
maste ha uttalad politisk legitimitet och tillrackliga
resurser. Processer av detta slag tar betydligt lingre
tid 4n vad som rymdes inom projektet. Man upptackte
ocksa att erfarenheterna hos flyktingsamordnare och
andra som arbetar med integrationsfragor sillan an-
vands i traditionell naringslivsutveckling. I efterhand
konstateras dock att ett samarbete snabbt leder till
att bada parter inser nyttan av varandras kunskaper.

Projektledare behover stod

Inledande intervjuer visade att manga projektledare
inte visste vad strategiarbetet gick ut pa eller hur man
skulle arbeta. Mdnga ansag ocksd att de fick for lite
stod fran sina styrgrupper och var osiakra pa sin roll i
forhallande till kommunen i 6vrigt.

En projektledarutbildning bekraftade att kommu-
nernas strategiutvecklingsprojekt inte var tillrackligt
forankrade nar det gillde mal, omfattning, inriktning,
ansvar och befogenheter. Det var ocksa ofta oklart
vem som agde projektet.

For att komma vidare fick projektledarna i upp-
drag att vaska fram respektive kommuns kunskap,
erfarenhet, mal och visioner samt aktorer inom inte-
grationsomradet. Pd grund av att kommunernas oli-
ka forvaltningar inte var vana vid samarbete miss-
lyckades detta arbete.
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Nya fragor uppstar

For att fa igdng processen utvecklades en ny metod
utifran samarbetet med Kinda kommun, vars strategi-
projekt var vil forankrat i saval politiken och forvalt-
ningen som niringslivet. Den nya metoden — TOF
(Tolkning Oversittning Férhandling) — gar ut pa att
processledare tolkar kommunens behov och presen-
terar en kort sammanfattning for den grupp eller part-
nerskap som arbetar med strategiutveckling. Efter
diskussion och eventuella korrigeringar foreslar pro-
cessledaren mojliga 1osningar dar invandrare dr en
resurs. Det viktiga med denna diskussion ar att intro-
ducera tanken att integration kan ses som en resurs.

Viljer man att inte ga vidare avslutas processen.
Beslutar man att fortsdtta bor processledaren vara ett
bollplank i arbetet med att formulera ett strategi-
dokument.

Nagra exempel pa dtgarder i ett sidant dokument
kan vara att se 6ver kommunens marknadsforing el-
ler rekrytera invandrare och flyktingar genom att er-
bjuda boende, utbildning och praktik.

Andra exempel kan vara kommunalt stod till etni-
citetsdrivet foretagande och mentorer for snabbare
introduktion pa arbetsmarknaden.

I Motala diskuteras att bilda fokusgrupper bland
invandrarforetagare och andra invandrare for att dis-
kutera tillvaxt. I Finspang vill man undersoka hur
invandrares kompetens tas tillvara.

Integrationsarbete pagar

Det dr svart att siga nagot definitivt om kopplingen
mellan den lokala nivan och lianets Regional Tillvaxt-
program (RTP). Vid arsskiftet 2004/2005 hade Kinda,
Finspang, Norrképing, Atvidaberg, Motala och Mjol-
by kommuner formulerat ataganden i program. Fin-
spang och Motala har stod hos centrala nyckelperso-




ner och Mjolby har bland annat bildat en arbetsgrupp
kring integration. I Norrkoping drivs ett forankrat
utvecklingsarbete inom delar av niringslivsenheten.

I manga kommuner pagar processer som annu inte
lett till programdokument och flera arbetar med inte-
grationsfragor utanfor tillvixtprogrammen.

Trots olika forutsdttningar har kommunerna bor-
jat samarbeta kring fragor som utbildning av invand-
rare/flyktingar, praktik, studiebesok, stod till nyfore-
tagande, kompetensutveckling av invandrarforetaga-
re, pensionsavgangar, samverkan mellan skola och
arbetsliv samt marknadsforing.

Under projektet har goda exempel spridits mellan
kommunerna. Till exempel har Motalas arbete med
att lata foretagare med invandrarbakgrund analysera
kommunens tillvixtmojligheter inspirerat Mjolby att
gora en liknande analys.

For att arbetet ska fortsitta anser de flesta kom-
muner att det behovs processtod utifran. Det ar vik-
tigt att en sadan aktor har god insikt i lokalt tillvaxt-
arbete samt kan tinka ”resurs” om integration av in-
vandrare.

Invandrares erfarenheter saknas

Medan metodprojektet har samarbetat med universi-
tet och hogskola har man i stort sett inte haft ndgon
samverkan med invandrarorganisationer eller invand-
rare. Det betyder att invandrarnas erfarenheter och
idéer inte har kommit fram inom projektet. For att
engagera invandrare i arbetet med att inforliva ett
integrationsperspektiv i lokalt och regionalt tillvaxt-
arbete anser projektledningen att det behovs fortsatt
metodutveckling.

For att underlatta integrationsanalyserna foreslar
man ocksd en enkel modell for en integrations-SWOT
med handledning till sokning i ndgra databaser. Ett
sadant arbete pagdr inom Arbetslivsinstitutet och
Forum for smaforetagarforskning.

For att sprida TOF-metoden foreslas en skriftlig
handledning plus introduktion fér dem som ska driva
lokala processer. Genom att ligga pa en webbplats kan
en sddan handledning snabbt uppdateras med nya
exempel och lankar till dem som har anviant metoden.

Viéren 2005 genomfors seminarier for att sprida
projektets erfarenheter till olika malgrupper.

Samverkande kommuner:

Boxholm, Finspang, Kinda, Linkdping, Mjclby,
Motala, Norrképing, deerkb‘pi_r]g, Vadstena,
Valdemarsvik, Atvidaberg och Odeshdg.

Projektagare:
Norrkdpings kommun
www.norrkoping.se

Projektledare:

Ragnar Andersson, 011-21 89 11
ragnar.andersson@arbetslivsinstitutet.se

Projekttid:
2003-02-01 — 2004-12-31
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Hoglandet — gransregion i tillvaxt

Ett intensivt kontakt- och forankringsarbete med mdéten och seminarier har
bidragit till att skapa ett kraftfullt och gransdverskridande tillvéaxtprogram och
en 6kad samverkan mellan de lokala arbetsmarknadsregionerna pa Hoglandet.

Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda har tillsammans en lang tradition av
samverkan for att nd 0kad attraktion och sysselsitt-
ning i regionen. For att ytterligare starka samarbetet
bildade kommunerna 2002 Hoglandets kommunal-
forbund. Sammanslutningen, som har agt projektet,
har lagt ned mycket kraft pA moten och overlaggningar
pa lokal, mellanregional och regional niva. Arbetet
har resulterat i en 6kad samsyn mellan kommunerna
och en storre forstaelse for kommunernas och det lo-
kala naringslivets olika forutsattningar.

Givande trédffar ledde till forum

For att inledningsvis informera om projektet och 6pp-
na for samverkan inbjod projektledningen till moten
och traffar med lokala och regionala aktorer, kom-
muner, landsting och organisationer. Bland annat ut-
vecklades ett forum for samordning av olika narings-
livsprojekt. Daribland Miljosupport Hoglandet, Till-
vixt Hoglandet och Trd — en tillvixtsektor.

Tva seminarier, ddar framgangsrika projekt och
entreprendrer visades upp som inspiration, arrange-
rades tillsammans med Foretagarnas Riksorganisa-
tion. Teman for seminarierna var Upplevelseindustrin
en tillvixtpotential for Hoglandet och EU:s 6stutvidg-
ning — hot eller mojlighet for Hoglandet.

Vidgade natverk och fler mdtesplatser

Redan tidigt under projektet etablerade hoglandskom-
munernas naringslivsansvariga ett natverk for erfaren-
hets- och kunskapsutbyte. Det utvidgades senare till
att dven omfatta kommuncheferna och IUC-ansvarig
pa Triacentrum i Nissjo. Natverket har bland annat
gjort studiebesok pa Music Factory i Skara/Tillvaxt
Skaraborg for erfarenhetsutbyte kring regionala till-
vaxtprogram.
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En annan viktig aktivitet har varit att forstarka
motesplatserna i regionen for att foretag och andra
aktorer pa ett och samma stille ska kunna fa informa-
tion, mota andra samt utbyta idéer och tankar. Sarskil-
da branschtraffar med foretag inom den trarelaterade
industrin har dven genomforts tillsammans med TUC
Tracentrum i Nissjo. Triffarna har senare utvecklats
till ett betydande och gransoverskridande projekt. Pro-
jektet har ocksa haft kontakter och méten med bland
andra ALMI, Foretagarna och Handelskammaren.

Hogskolor och universitet en viktig resurs
Hoglandskommunerna har sedan ménga ar ett etable-
rat samarbete med Hogskolan i Jonkoping. Inom detta
projekt har hogskolan genomfort en dgarstudie av
foretag i lanet. En av hoglandskommunerna stoder
ocksd ekonomiskt en logistikprofessur pa Hogskolan
i Jonkoping, for att pa sikt utveckla och starka kompe-
tensen i naringslivet.

Konsthogskolan Konstfack har sin utbildning for
animation lokaliserad i Eksjo. Ett samarbete har in-
letts med Konstfack genom att lyfta fram projektet
Animationens hus. Studenter fran Konstfack och KY-
utbildningar inom webbinriktad animation har till-
sammans arrangerat en utstillning pa Eksjo muse-
um. Studenterna genomforde dven en sarskild Augusti-
expo med visningar av egna produktioner for inbjud-
na foretag, organisationer och beslutsfattare.

Aktivt deltagande fran

kommuner och naringsliv

Ett stort antal personer har pa olika sitt varit engage-
rade i projektet och bidragit med sin kompetens. Fle-
ra studiebesok har genomforts till andra organisatio-
ner och kommuner for att ta del av erfarenheter i oli-
ka fragor. Det breda arbetssittet har inneburit delak-




tighet i en 6ppen och flexibel process som resulterat i
en helhetsbild av utvecklingen och gett en inriktning
for fortsatt arbete.

Naringslivsansvariga och kommunchefer har del-
tagit mycket aktivt och i hog grad bidragit till Hog-
landets tillvaxtplattform och andra gemensamma
naringslivsprojekt med koppling till detta projekt. Alla
deltagande har bidragit med kunskap och kompetens
om det lokala naringslivet, kommunala utvecklings-
strategier och vardefulla kontaktnat.

Bred uppstallning och goda kunskaper

Det breda arbetssattet som tillimpats i projektet be-
doms vara en tillgang i det fortsatta arbetet med det
Regionala Tillvaxtprogrammet (RTP). Inte minst ge-
nom det gemensamma arbetet med prioritering och
strukturering av angeldgna projektomraden pa Hog-
landet. Det finns en bred uppstillning hos hoglands-
kommunerna kring dessa omraden, liksom fran la-
nets ovriga kommuner.

Det fortsatta arbetet med Regionala Tillvixtpro-
grammet dr fran arsskiftet 2004/05 en av flera arbets-
uppgifter for det nybildade regionférbundet i Jon-
kopings lan.

Samarbete och gemensamt agerande
Projektet har visat vikten av att kommunerna fortsit-
ter sitt langsiktiga utvecklingsarbete. Det ar i hog grad
beroende av att flera starka idébarare med kraft kan
engagera och stimulera kommunorganisationer och
naringsliv att se den gemensamma nyttan ur ett vidare
perspektiv. Med anpassning till lokala/regionala for-
utsattningar bedomer projektledningen att Hoglandets
arbetssatt i huvudsak dr generaliserbart.

For att utveckla projektmetoderna behovs framst
ett tydligt mandat, bade nar det giller ekonomi och
inflytande. Forst da finns underlag for ett brett lokalt
partnerskap och ett aktivt deltagande fran foretag,
organisationer och enskilda eldsjalar.

Samverkande kommuner:

Projektagare:
Hoéglandets kommunalféround
www.hoglandet.se

Projektledare:

Ake Sahlin, 0381-130 60
ake.sahlin@eksjo.se

Christina Wigelius
christina.wigelius@kommun.nassjo.se

Projekttid:
2002-10-01 — 2004-12-31
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TIN = Tillvaxtnatverket i Norr

Rymd, produktutveckling, medicin- och energiteknik. Genom att bygga natverk av inkubatorer,
foretagskuvoser, och samverkande féretag har fyra inlandskommuner i Norrland hittat en ny

modell for att utveckla regionen.

Inom projektet TIN — Tillvixtnatverket i Norr har
kommunerna hittat var sin nisch som grund for det
regionala samarbetet:

¢ Kiruna — Rymd, kyla och miljo

e Gallivare — Medicinteknik och ny teknik

¢ Jokkmokk — Energiteknik

e Alysbyn — Produktverifiering och produktutveckling

Meningen ar bland annat att profilera spetsomraden
som ska komplettera universitetens kompetens. Dess-
utom ska projektet stotta foretag som siktar pa en
internationell marknad och gora det mojligt att an-
vanda varandras kompetenser utan att behova flytta
verksamheterna.

Deltagarna har rekryterats bade fran kommuner-
nas nyforetagarverksamhet och bland befintliga fore-
tag. Ett arbete som visade sig vara svarare an vantat
eftersom nischerna var allt for snava. Efter en tid la-
des darfor fokus pa sysselsattning och tillvaxt och
graden av oppenhet hos foretaget eller idégivaren.

Vassade presentationer
Ett mal var att alla foretag skulle kunna gora en bra
beskrivning av sin verksamhet. For detta anvands en
enkel mall med fragor som har hjilpt foretagen att
forbattra sina affarsstrategier och affarsplaner. Pre-
sentationen har dgt rum infor en panel av erfarna
personer, vars analyser och kommentarer ofta har
underlittat kontakter med investerare och kunder.
Tillsammans med sin lokala projektledare har alla
foretag analyserat tillvaixten. Dérefter har man gjort
en handlingsplan och i vissa fall fatt mindre konsult-
insatser eller hjalp att hitta kontakter. Ett exempel dr
Svensk-Amerikanska Handelskammaren som har ord-
nat foretagsbesok i USA som bland annat har resul-
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tatet i en order och kontakter med komponenttillver-
kare. Ett annat foretag har fatt hjalp av en nyexami-
nerad arbetslos akademiker att gora en marknadsun-
dersokning.

Anvand resurser i andra projekt

Projektets styrgrupp har representanter fran sival
naringslivet som utbildnings- och offentliga sektorn.
Forutom en koordinator ansvarar fyra lokala projekt-
ledare for verksamheten i de enskilda inkubatorerna.
Varje kommun har dessutom en radgivande grupp av
nadringslivsrepresentanter.

Inom inkubatorerna har man hittar flera mojlig-
heter att samordna resurserna med andra projekt. I
Kiruna har man samma styrgrupp, projektledare och
lokala huvudman som projektet Kiruna Space. 1 Gil-
livare har man samma projektgrupp som det lokala
nyforetagarcentrat Idéum.

M&ten som utvecklar

Forutom moten i styrgrupper och lokala och regio-
nala arbetsgrupper har projektet arrangerat flera traf-
far med foretag och kommuner. Mellan dessa sker
kommunikation via telefon, e-post och personliga traf-
far. Sedan februari 2004 har projektet en egen webb-
plats www.tin.se som sd smaningom ska innehdlla be-
skrivningar av foretagen samt lankar till deras
webbplatser.

Under projekttiden har man haft tre foretagstraf-
far med foreldasningar om export, etik och moral samt
varumadrket och lean production. Varje seminarie har
varat fran lunch till lunch for att ge mer utrymme for
kontakter och vissa deltagare menar att de har varit
det basta med hela projektet. P4 seminariet i mars
2005 ar temat presentation av det egna foretaget.




Starkt samverkan

Ett mal var att skapa fyra nya jobb per kommun. Efter
16 manader har dock projektet hittills gett fler insik-
ter om metodik dn nya jobb. Enligt projektledningen
har man daremot skapat en bra grund for komman-
de tillvaxt.

Inom den offentliga sektorn har erfarenhetsutbytet
okat mellan kommunernas naringslivsverksamheter.
Projektet har ocksa starkt samarbetet mellan kom-
munernas nyforetagarcentra och niringslivskontor,
lokala foretagarforeningar, Centek och ALMI Fore-
tagspartner.

Aven samarbetet med universiteten i Luled och
Umea har burit frukt. I Kiruna fungerar kontakterna
mellan Luled tekniska universitet (LTU) och Kiruna
Rymdcampus bra. I Jokkmokk tar tva foretag fram
nya produkter tillsammans med forskare fran LTU och
i Alvsbyn har kontakter med universitetet bland an-
nat resulterat i ett examensarbete runt testmetoder.

Att flera personer som arbetar inom TIN ocksa
har varit engagerade i RTP-processen pa lansniva har
bidragit till att kommunernas prioriteringar stimmer
vil 6verens med de lokala tillvixtprogrammen. I Alvs-
byn har man till exempel tagit fram ett lokalt strategi-
dokument for att se hur man kan paverka revidering-
en av RTP.

Fortsattning i egen regi

Nuteks finansiering upphorde den 31 december 2004
men projektet fortsitter med ekonomsikt stod av lans-
styrelsen i Norrbotten till &tminstone den 31 augusti
2005. Inom projektledningen tror man darefter pa en
fortsdttning med kommunal grundfinansiering.

For att bereda vagen kommer projektkoordinatorn
att under ar 2005 informera lokala politikerna om
vad projektet har lett till. Aven informationstriffar
med lansstyrelsen planeras.

Nya projekt som diskuteras ar ett samarbete mel-
lan Vattenfall, Gallivare och Jokkmokk med forhopp-
ningen att f4 med dven universiteten i Luled och Upp-
sala. Ett annat exempel dr Alvsbyns kommun och
Robot Forsoksplats Norrland som tillsammans pla-
nerar ett inledande kompetensutvecklingsprojekt med
fokus pa testverktyg baserade pa GPS-teknik.

Dessutom pagar samverkan med det norrlindska
natverket Industri 45.

Projektet har ocksd viackt uppmarksamhet utom-
lands. TUSA ir delstaten Oklahoma, som arbetat med
glesbygdsinkubatorer i 20 ar, intresserad av ett er-
farenhetsutbyte med TIN - Tillvixtndtverket i Norr.

Kiruna

Géllivare

Samverkande kommuner:
Gallivare, Kiruna, Alvsbyn och Jokkmokk.

Projektagare:
Expandum AB

Projektledare:

Kenneth Isaksson, 0920-49 29 08
kenneth.lsaksson@centek.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Naringslivsutveckling

Umea — Ornskoldsvik

Kartlaggning, foretagstraffar och en gemensam ledarskapsutbildning. Det ar nagra metoder
som har anvints fér att skapa samverkan mellan Umeé- och Ornskéldsviksregionen.
Hittills har ett tiotal foretag fran vardera sida av lansgransen matchats samman.

Tanken om okat samarbete har funnits sedan borjan
av 1990-talet. Sedan dess har Botniabanan bidragit
med battre forutsdttningar for savil arbetspendling
som godstransporter. Infor projektet Ndiringslivsut-
veckling Umed-Ornskoldsvik stod det dock klart att
ingen kommun ensam kunde skapa god tillvaxt. Dar-
emot hade industristaden Ornskoldsvik och kunskaps-
staden Umead goda forutsattningar att samverka. Na-
got som himmades av att foretagen inte kande till
varandras verksamheter.

Tjugo foretag har matchats samman

For att rada bot pa detta kartlades 150 foretag ge-
nom en enkat. Syftet var att identifiera tankbara af-
farsmojligheter och darefter matcha fram potentiella
samarbetsparters.

Urvalet byggde pa en subjektiv bedomning av fo-
retagens forutsittningar att samarbeta i en storre re-
gion, vilken bland annat uteslot lokala affiarer och
serviceforetag. Infor utskicket av enkiter blev alla
foretag kontaktade per telefon. Vissa fick ocksd ett
personligt besok. For att det skulle ga snabbt att sva-
ra pa enkdten var fradgorna enkla och konkreta, vil-
ket uppskattades av mottagarna.

Utifran enkdtsvaren sammanfordes ett tiotal fore-
tag fran respektive region. Vissa av dessa har nu hun-
nit att paborja ett samarbete.

Mat och mingel underldttar natverksbygge
Inom projektet har man arrangerat fyra foretagstraf-
far och tva seminarier. Traffarna har hallits i Umed
och Ornskoldsvik och tillsammans lockat 190 delta-
gare fran foretag och naringslivskontor.

Vid varje traff har ett foretag per region presente-
rat sig. Darefter har det bjudits pd mat och mingel
innan dagen avslutats med en social aktivitet. De so-
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ciala aktiviteterna ar viktiga bade for att rekrytera
deltagare och for mojligheten att knyta nya kontak-
ter.

Projektets seminarier har handlat om transport och
logistik samt verkstadsindustrins framtid i Umed- och
Ornskoldsviksregionen. Tillsammans lockade de drygt
80 deltagare.

Gemensam ledarutbildning

Eftersom flera mindre och medelstora foretag sakna-
de kunskap om hogre ledarskap startades en gemen-
sam utbildning. Férutom 6kad kompetens har utbild-
ningen ocksd gett deltagarna en mojlighet att vidga
sina nétverk.

Handelskamrarna dtog sig att rekrytera deltagare och
skickade en presentation till tinkbara kandidater. Sam-
tidigt kontaktades foretagen per telefon. Den forsta ut-
bildningen omfattar 20 dagar och berdknas vara klar i
juni 2005. Av 18 deltagare ar en tredjedel kvinnor.

Kombinationen av utskick och telefonsamtal var
ett effektivt sitt att rekrytera. Daremot gick inbjudan
ut i senaste laget. Manga foretag ar dock intresserade
av att skicka deltagare till kommande utbildningar.

Fler artiklar i lokalpressen
Uppmairksamhet i media 6kar utbytet av information
inom regionen och forankrar idén om regionforsto-
ring hos sdvil medborgare som kommunala besluts-
fattare. Inom projektet har man diskuterat mojlighe-
ten att publicera foretagsnyheter fran grannregionen i
respektive lokaltidnings naringslivsbilagor. Ndgra min-
dre tidningar har infort ett gemensamt annonshuvud
med rubriken Regionférstoring Umed—Ornskoldsvik.
Under projektet har pressen bjudits in till alla ak-
tiviteter. Intrycket ar att antalet artiklar om grannre-
gionen har okat i respektive tidning.




Traforetag 6kar sitt samarbete

Efter ett och ett halvt ar har projektet bidragit till
okad kunskap om foretagens verksamheter. Det har
ocksa slagit fast att det finns goda forutsattningar for
samverkan mellan foretag. Inom naringslivet 4r man
positiv till samverkan, under forutsittning att man
har en affirsmassig nytta av det.

Hittills har ett tiotal tinkbara affirsmojligheter
over lansgranserna upptickts och inledande kontak-
ter har lett till 6msesidiga besok och fordjupade dis-
kussioner.

Ett exempel dr att traforadlande foretag i Vaster-
norrland och Visterbotten har inlett ett samarbete
om marknadsutveckling och export. De undersoker
ocksa mojligheten att anvianda varandras produktions-
resurser.

En slutsats ar att det verkar vara ldttare att hitta
potentiella affirsmojligheter mellan tillverkande fore-
tag an mellan kunskaps- och tjansteforetag.

Projektet har ocksa skyndat pa de mellankommu-
nala diskussionerna om regionforstoring. Kommun-
politikerna har en viktig roll och fragor om infrastruk-
tur, utbildning och barnomsorg bor — tillsammans med
en pragmatisk syn pa tillstindsfragor — ligga hogt pa
den politiska dagordningen.

Fortsattning i egen regi
For att bidra till det regionala tillvixtproprogram-
met (RTP) har de ansvariga pa ldnsniva lopande in-
formerats om projektet. En slutsats ar att fler liknan-
de projekt bor uppmuntras i respektive lan for att
fora RTP-processen vidare.

Enligt naringslivet har engagemanget fran Umea
Universitet varit alltfor otydligt, vilket kan bero pa
att det inte varit representerat pa tillrackligt hog niva.

En mojlig utveckling ar att bjuda in hogt placera-
de foretradare for naringsliv, kommuner och univer-
sitet till sarskilda moten. En sddan dialog skulle san-
nolikt underlitta naringslivets framtida behov av kom-
petensforsorjning.

Under 2005 kommer handelskamrarna i Umea och
Ornskoldsvik att i egen regi gora matchningar och
undersokningar samt arrangera foretagstraffar och
seminarier.

De samverkande kommunerna har ocksa diskute-
rat en gemensam marknadsforing och profil.

Samverkande kommuner:
Ume4, Ornskoldsvik och Nordmaling.

Projektagare:

Handelskammaren Mittsverige
www.mid.chamber.cci.se

Projektledare:

Stig Omalm, 0660-786 55
ovik@mid.chamber.cci.se

Projekttid:
2003-06-01 — 2004-12-31
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Metoder tor nyskapande och
samverkan inom Skovde LA-region

Egen nytta ar en viktig drivkraft for foretag i samverkansprojekt. | Skévde arbetsmarknadsregion
startades en gemensam internetportal f6r marknadsféring. Samtidigt byggde workshops om

design broar mellan naringsliv och hdégskola.

Olika kulturer och ett historiskt revirtinkande har
hindrat en naturlig samverkan mellan foretagen i
Skovde, Falkoping, Tidaholm och Tibro. Det sist-
niamnda har dessutom forsvarat samarbetet mellan
kommunerna.

Trots att Hogskolan i Skovde far allt storre bety-
delse for regionen, ar mindre foretag ofta skeptiska
till hogutbildad arbetskraft. Nagot som bland annat
gOr att manga unga inte stannar eller dtervinder efter
avslutad utbildning.

Forutom att 6ka samarbetet mellan foretagen var
ett av projektets mal att hitta nya sitt for naringsliv
och hogskola att samverka.

Subjektivt urval

Kommunernas niringslivsenheter svarade for urvalet
av deltagande foretag. Det viktiga var att de styrdes
lokalt, var inriktade pa utveckling och helst represen-
terade olika branscher.

Kunskap om projektet spreds via telefon eller di-
rektadresserad e-post. De som var positiva fick ett
informationsblad och av 60 inbjudna foretag tacka-
de 52 ja.

For att lyckas var en viktig forutsittning att arbe-
tet utgick fran foretagarnas behov. Darfor intervjua-
des alla om sin syn pa nuldge och framtid av tva per-
soner fran Hogskolan i Skovde. Att intervjuerna gjor-
des av sd fa personer gjorde att arbetet tog langre tid,
men 4 andra sidan borgade det for ett enhetligt genom-
forande. Det var svart att fa pressade foretagare att
prioritera intervjuerna, men en bra forhandsinforma-
tion bade okade kvaliteten och minskade intervju-
tiden.
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Manga drog sig ur av tidsbrist

Alla forslag som kom fram i intervjuerna samlades i
en databas som gjorde det enkelt att 6verblicka och
sortera materialet. Ur databasen vaskades tio utveck-
lingsomrdden fram, varav foretagen prioriterade sarm-
verkan, nyforetagande, produktutveckling och kom-
petensutveckling. Inom varje omrade bidades en ut-
vecklingsgrupp som dels skulle bestimma mal och
syfte, dels utveckla metoder for att genomfora forsla-
gen.

Trots att tre fjardedelar av foretagen fran borjan
sagt sig vara villiga att delta i projektet, var det bara
en fjardedel som stillde upp. Mycket energi lades
darfor ned pa att bemanna grupperna och till sist bjods
alla foretag i regionen in att delta. For att fa fart pa
arbetet blev personer ur den 6vergripande projekt-
gruppen handfasta projektledare. Som stod anlitades
ocksd experter fran hogskolans institutioner, narings-
livsorganisationer och specialistforetag.

Internetportal och nyféretagande
Totalt deltog ett 40-tal foretag i de fyra utvecklings-
grupperna.

Inom besoksnidringen enades tolv foretag om en
gemensam marknadsforing. Efter att ha studerat andra
regioner bestimde man sig for att utveckla en internet-
portal i vilken alla foretag inom regionens besoks-
naring kan delta. Hittills har arbetet finansierats via
medlemsavgifter, men for att driva portalen vidare har
man bildat en ekonomisk forening.

For att utveckla nyforetagandet bildades en grupp
av fem nystartade foretag och NyforetagarCentrum.
Gruppen konstaterade bland annat att affirscoach-




ing, informella motesplatser och korta amnesutbild-
ningar ar tre bra sitt stotte nya fortag. Metoden ar
nu inforlivad i centrats verksambhet.

Design och ledarskap

For att 6ka sina kunskaper om produktutveckling ville
tolv foretag ha kontakt med utbildningsprogrammet
for designingenjorer vid Hogskolan i Skovde. Dar-
emot hade man inte tid att ga ordinarie kurser.

Resultatet blev en serie workshops dir deltagarna
under otvungna former fick triaffa bade hogskoleldrare
och yrkesverksamma designers. Vid traffarna anvan-
des foretagens produkter som 6vningsexempel och
redan under de forsta gangerna dok det upp idéer om
samverkan. Natverket har ambitionen att leva vidare
och hogskolan har fatt en ny metod for att oka sitt
utbyte med naringslivet.

I gruppen for kompetensutveckling valde atta fore-
tag att lagga fokus pa personal, ledarskap och med-
inflytande. Aktiviteterna bestod bland annat av spe-
cialanpassade studiebesok och seminarier, vilket gjor-
de att deltagarna till en relativt lag kostnad bade kunde
oka sin kompetens och bygga niatverk med kollegor
fran andra foretag. Flera foretag har gjort handlings-
planer for fortsatt verksamhet.

Ny kunskap infor RTP-revidering

Enligt projektledningen ar foretagens eget engagemang
ar den viktigaste orsaken till utvecklingsgruppernas
framgang. For att fa foretagare att dgna tid at utveck-
lingsarbete maste det innebira en direkt nytta for dem.

Utvecklingen av metoder tog fasta pd omraden som
prioriteras i de Regionala Tillvixtprogrammen (RTP)
for savil Skaraborg som Vistra Gotaland. Eftersom
det praktiska arbetet kom igang sent, gir det dnnu
inte att saga om projektet har bidragit till den konti-
nuerliga revideringen av RTP. Projektledningens for-
hoppning ar dock att kartlaiggningen ger nyttig kun-
skap infor kommande revideringar.

For att stirka kopplingen till RTP ar det viktigt
att metoderna sprids och att goda exempel visas upp.
Darfor planeras olika informationsinsatser for del-
tagande foretag, naringslivsorganisationer, kommu-
nens politiker samt naringslivsansvariga.

Samverkande kommuner:

Projektagare:
Tibro kommun
www.tibro.se

Projektledare:

Kenneth Franzén
0500-41 60 60, 0706-67 13 85
kenneth.franzen@telia.com

Borje Malmsten, 0504-184 24
borje.malmsten@tibro.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Regionforstoring i Siljansomradet

Battre infrastruktur, kunskap och positiva attityder ar viktiga faktorer for att naringslivet i fem
dalakommuner ska samverka. Forutom en kartlaggning med intervjuer, utnyttjar man hockeyn

som social arena och akte pa larresa till Jamtland.

Regionforstoring har hog prioritet bland politiker i
Region Siljan. Den drastiska formuleringen ”ndgot
madste goras for att regionen ska 6verleva” dr utgangs-
punkt for flera projekt som ska fa kommuner och
naringsliv att nirma sig varandra. Alla regionala sam-
arbetsprojekt har ocksd en kommunchef som fadder.
Fran borjan deltog bara kommunernas narings-
livskontor i projektet Regionforstoring i Siljans-
omrddet, men allt eftersom inforlivades fler forvalt-
ningar. Inte minst for att 16sa praktiska problem som
att gora det mojligt for foraldrar att lamna sina barn
pa dagis i en kommun dir de varken arbetar eller bor.
Trots att kommunernas naringslivsansvariga har
traffats regelbundet under mer 4n ett decennium, hade
manga dalig kunskap om forhéllandena utanfoér den
egna kommunen. Ddaremot ville man gidrna samarbeta.
Av alla lokala foretagsforeningar och natverk var
bara ett — MAI gruppen i Mora — organiserat utifran
funktion. Ovriga var organiserade kommunvis.

Samverkan i Japan

For att kartligga naringslivets behov djupintervjua-
des tjugo foretagare. Utifran deras 6nskningar starta-
de direfter projektet som skulle ge regionen ”maxi-
mala forutsattningar for tillvixt”. Medicinen var 6kad
samverkan, okat natverksarbete och draghjalp av re-
gionens lokomotivforetag. Dessutom ville man skapa
nya mojligheter genom att korsa olika branschers styr-
kor. Till exempel genom att exponera hantverk, golyv,
knivar och andra regionala produkter i Insjoforeta-
get Tomoku Hus cirka 80 visningshus i Japan.

For att kartldgga forhallandena i regionen samla-
de naringslivskontoren in fakta genom intervjuer, en-
kater och befintlig statistik. Efter att ha kompletterat
bilden med personliga intervjuer utkristalliserades fle-
ra fragor att jobba vidare med. Néagra sidana exem-
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pel ar kommande generationsskiften, pendlingsmons-
ter och mojligheter till distansarbete.

Intervjuerna visade ocksa naringslivets syn pa hot
och mojligheter. Nagot som enligt ledningen var det
allra basta med projektet eftersom det, forutom att
forankra foretagens behov och méjligheter, ocksa ska-
pade stort intresse kring resultatet.

Utifrdn intervjuerna ritades ocksa kluster/natverks-
kartor som visade hur regionens naringsliv kan lan-
kas samman.

Eldsjalar bildar ndtverk

For att undersoka attityder och asikter intervjuades
eldsjdlar inom saval naringslivet som den offentliga
sektorn. Genom detta skapades natverk av ”moto-
rer” som bar processen vidare.

For att underldtta samspelet har man tagit fram
en checklista med kommunala instrument som pa-
verkar ndringslivet. En analys visar ocksd att narings-
livet investerar och expanderar mera och har en star-
kare framtidstro i kommuner med flera instrument.
Darfor har man tagit fram en idealkommun som ut-
gangspunkt for benchmarking. Allt material finns i
en etableringsparm som ska gora det latt att lyfta
lokala initiativ till gemensamma utvecklingsprojekt
inom etablering, profilering och marknadsforing.

Méoten vid hockeyrinken

For att underldtta samverkan har man ocksa bjudit
in till seminarier. Det mest lyckade lockade 25 perso-
ner och arrangerades tillsammans med Sveriges Ex-
portrdd i Oslo. Efter seminariet fortsatte radet sam-
talen med sju foretag varav minst ett planerar for en
expansion i Norge. For att stotta foretagens etable-
ringsplaner bidrog lansstyrelsen med en konsultcheck
som betalade en del av kostnaderna.




Genom Motesplats Siljan ska foretagens behov mix-
as med regionala utvecklingsintressen. Eftersom is-
hockey har ett starkt faste i savil Leksand i soder som
i Mora i norr, valdes hockeyarenorna som motesplat-
ser for minimassor, natverksbyggande, foredrag och
temaseminarier. I samband med aktiviteterna har na-
ringslivsorganisationer, kommunpolitiker, naringslivs-
kontor, forvaltningschefer samt andra offentliga re-
presentanter fatt mojlighet att berdtta om vilka tjans-
ter de kan erbjuda. Enkiter och utvarderingar visar
att blandningen av deltagare skapar ett dynamiskt
klimat men ocksa att den offentliga sektorn inte far
dominera.

Att de flesta aktiviteter ligger under september—
april stimmer val med foretagens behov eftersom som-
marmanaderna dr turismndringens mest intensiva
period.

Inspiration fran Jamtland

Inom projektet har man ocksa besokt Jamtland for
att bland annat studera hur man har skapat nya in-
vesteringar runt Are. Resan fungerade som en vita-
mininjektion och flera naringslivschefer kunde latt dra
paralleller till sin egen region. Nédgra fragor som kom
upp var: Vilka satsningar ar mojliga i Idre?, Hur kan
viladda varumarket Siljan?, Kan Jimtlands kraftsam-
ling pa marknadsforing 6verforas till turismforetagen
1 Var region.

Niringslivets engagemang har, enligt projektled-
ningen, skapat en navelstrang till de Regionala Till-
vaxtprogrammen (RTP) och etableringsparmens kart-
laggning av potentiella och etablerade kluster ar en
levande kunskapsbas i arbetet med RTP.

Inom regionen kommer man att forvalta de nya
mojligheterna i fortsatta projekt. Ndgra forhoppning-
ar dr okad export till Asien, utvecklad turism, nya
produktionskedjor inom industrin, okad regional sam-
verkan kring trabranschens mojligheter samt utveck-
ling av lokal handel.

For att starka samverkan planeras ocksa en gemen-
sam naringslivsfunktion for de fem kommunerna.

Alvdalen

Samverkande kommuner:
Leksand, Réttvik, Mora, Alvdalen och Orsa.

Projektagare:
Region Siljan
www.regionsiljan.se

Projektledare:

Peter Isaksson, 070-273 50 33
peter.isaksson@regionsiljan.se

Projekttid:
2004-01-01 — 2004-12-31
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Samverkan for en funktionell
naringslivsutveckling over lansgransen

Naringslivets vilja att samarbeta ar p& vag att I6sa upp en traditionellt skarp grans mellan Saffle
och Amal. Efter en rad seminarier har fem samarbetsinsatser nu utkristalliserat sig. Att skapa ett

strategiskt servicecenter har hog prioritet.

Med en fortgdende befolkningsminskning, en aldran-
de befolkning och vikande skatteintikter har Saffle och
Amal linge haft goda skil att arbeta for en storre sam-
verkan. Projektledningens inledande analys visade dock
att det traditionellt har varit svart att samarbeta. Mdnga
forsok har gjorts men aldrig blivit bestdende.

Déa okunskapen bedomdes som stor om vad man
kunde vinna pa ett storre samarbete inriktade sig ett
forsta seminarium i april 2004 helt pa att presentera
projektet och fordelarna med att samverka.

Till motet sandes 250 inbjudningar ut till foreta-
gare, utbildningsviasende och myndigheter. Av dessa
horsammade 55 kallelsen.

Enkater vitthade om intresse

Aven om huvudmalet under den forsta triffen var att
informera gjordes ocksa en enkdtundersokning som
visade att ndringslivet var mycket villigt att delta som
aktiv part.

Under det andra seminariet fokuserade man dar-
for betydligt mer pa besokarnas egen aktivitet. Detta
andra seminarium holls i maj 2004 och iven till det
kom cirka 55 personer. Seminariet holls i form av tre
workshops utifrdn de tre omraden som den inledan-
de analysen hade bedomt som viktiga for det fortsat-
ta arbetet, namligen naringsliv, attraktionskraft och
kompetens.

Arbetet fortskred under tva uppfoljande seminarier
i juni. Kompetens och niringsliv behandlades nu un-
der samma mote. Samtidigt delades gruppen som ar-
betade med attraktionskraft in i mindre enheter som
arbetade vidare med mer konkreta omrdden som
trygghet, turism, handel och boende.
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Konkreta forslag och visioner

Forslagen tog alltmer form och de uppféljande semi-
narierna i juni resulterade i en miangd mycket kon-
kreta forslag.

Nagra forslag var att samordna programutbudet
pa gymnasierna, ordna uppdragsutbildning for att
trygga kompetensen inom naringslivet, skapa foretags-
natverk och skapa ett gemensamt kompetensrad med
inriktning pa arbetsmarknaden.

Det sista seminariet, i augusti 2004, handlade om
visioner. Malet var att fa en acceptans for de planer
som dittills diskuterats men ocksd att lyfta fram nod-
vandiga forutsittningar infor framtiden, framst hur
man skulle finansiera satsningarna efter att det forsta
projektéret var till dnda.

Fem handlingsplaner

Efter semiarierna inleddes ett omfattande strategi- och
forankringsarbete. Arbetet resulterade i fem konkre-
ta handlingsplaner dir en var att skapa ett strategiskt
servicecenter.

Genom servicecentret ska naringslivet kunna hit-
ta former for samarbete med andra naringsidkare. En
grundtanke ar ocksa att servicecentret ska kunna for-
medla i stort sett alla de kontakter som foretag beho-
ver med den offentliga verksamheten.

Foretagen ska alltsa alltid bara behova ha ”en vag
in” for all kontakt med kommun, forvaltningar och
myndigheter.

Servicecentret ska ocksa erbjuda tjanster for mark-
nadsforing och samordna uppdragsutbildning. Dess-
utom ska det etablera samverkan mellan naringslivet
och utbildningsinstitutioner.




Naringslivsdagar vartannat ar

Att arrangera Siffle-Amals naringslivsdagar ir en an-
nan idé som kom fram under sammankomsterna.
Tanken ar att gemensamma naringslivsdagar ska hal-
las vartannat r i Siffle och vartannat ar i Amal. Ni-
ringslivet ska hir kunna traffas 6ver kommungran-
serna, men man ska ocksa bjuda politiker och repre-
sentanter fran saval utbildningsvasende som foreta-
garorganisationer och andra institutioner.

Vidare ska en arbetsgrupp med representanter fran
skolvirlden och nidringslivet under rubriken ”Entre-
prenorskap i skolan” arbeta fram former for att fa in
kunskap om foretagande i skolundervisningen.

Projekt Vanerrike
Projekt Vinerrike ir namnet pa det fjirde samver-
kansprojektet.

Syftet ar att fordjupa kommunernas samarbete
kring turistndringen och arbetet inleddes med att ta
fram en turistekonomisk analys som tydligt visade den
ekonomiska betydelsen av turism och resande i om-
radet. Arbetet har dérefter inriktats pa att sikra den
externa finansiering som kravs for att ga vidare.

Det sista projektet bar namnet Tryggare Saffle-
Amal. Hir ska samarbete mellan den sociala verksam-
heten, fritidsgardar och skolor i de bida kommuner-
na leda fram till en certifieringsmodell for socialt arbe-
te, nagot man ska ga vidare med genom fyra semi-
narier som ska hallas under hosten 2005.

Ganska snart stod det klart att alla dessa projekt
inte kommer att kunna genomforas under projekt-
tiden. En stor del av arbetet under hosten 2005 kom-
mer darfor att inriktas pa hur man ska skapa platt-
formar for de langsiktiga samverkansprocesserna.

Vid sidan om de fem stora projekten har man ock-
sd startat mindre mellankommunala samarbetsprojekt,
bland annat med samverkan inom telefoni och IT.

Naringslivet mycket engagerat

Som helhet har intresset bade fran naringslivet och
den kommunala tjanstemannasektorn varit stort och
de ursprungliga planerna och strategierna har kun-
nat fullféljas. Enligt projektledningen har daremot
lokala politiker och kommunledning inte varit lika
engagerade, vilket skapat en del svérigheter att for-
ankra processen. Franvaron av regionala representan-
ter har ocksd gjort det svart att aterkoppla arbetet till
nagon av de tva regionala tillvaxtprogram som finns
i omradet (RTP Virmland och RTP Vistra Gotaland).

Samverkande kommuner:
Siffle och Amal.

Projektagare:

Siffle kommun
www.saffle-amal.se

Projektledare:

Jonas Karlsson, 0533-68 14 03
jonas.karlsson@saffle.se

Projekttid:
2004-01-01 — 2004-12-31
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Soderslattsmarkt

Idén om lokal produktmarkning foddes inom ett EU-projekt i bérjan av 2000-talet.
Nagra ar senare borjade fyra Skanekommuner att samarbeta om ett smaskaligt

varumarke. Resultatet blev Soderslattsmarkt.

Ett lokalt varumarke gor det mojligt for konsumen-
ter att aktivt stodja bygdens naringsliv. Forutom att
stirka den lokala identiteten kan det ocksd garantera
farskare livsmedel och en battre miljo.

Ett varumarke kan bara byggas i dialog med in-
tressenterna. Det betyder att projektledningen maste
vara lyhord och beredd att gora justeringar under re-
sans gang. Ett sidant exempel var niar markningen
halvvigs in i projektet bytte namn fran Gasamarkt
till Soderslattsmarkt. Orsaken var patryckningar fran
flera centrala intressenter.

Stort intresse for lokala produkter

En marknadsanalys av Forskningsavdelningen pa Inter-
nationella Miljoinstitutionen vid Lunds Universitet visa-
de att bade lokalbefolkning och turister var mycket in-
tresserade av att kopa lokalt producerade varor. For
att vacka naringslivets intresse utbildades och informe-
rades 150 foretag om den nya markningen.

Efter litteraturstudier besoktes tva foregangsdi-
strikt; Bregenzer i Osterrike (KiseStrasse) och West
Cork District pa Irland. Detta erfarenhetsutbyte resul-
terade bland annat i foljande rekommendationer:

e Hitta ett lampligt urval av produkter.
e Satsa pa konsumenternas fortroende.
e Forsiakra ett gott anseende.

Gor alla intressenter delaktiga i uppbyggnaden.

Studieresorna ledde till andringar i det planerade re-
gelverket sd att alla lokala producenter har mojlighet
att anvanda produktmarket.
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Gemensam vardegrund

Vid inledande seminarier diskuterades begreppet lo-
kal produkt och vilka virden detta star for. Diskus-
sionerna mynnade ut i Sodersldttsmdirkningens virde-
grund som bygger pa trovardighet, identitet, kvalitet,
tydlig beskrivning av syfte, lyhordhet, flexibilitet och
oppenhet. Dessutom ska det vara latt for konsumen-
ten att forsta och folja produktionsprocessen och ra-
varornas ursprung.

For att marknadsfora markningen har man genom-
fort informationskampanjer och infér hogsiasongen
2005 ska lokala producenter, distributorer, aterfor-
sdljare, lokalbefolkning och turister informeras via
trycksaker.

For att forankra modellen finns en referensgrupp
med personer frin kommunernas turism- och narings-
livsavdelningar, naringslivsenheten pa regional niva,
LRF samt konst- och konsthantverksféreningar.

Enkla regler
Kriterierna for markningen har tagits fram av repre-
sentanter fran kommunerna, naringslivet och univer-
sitetet. Denna process har lett fram till kriterier for i
stort sett alla varor och tjanster som produceras pa
Soderslatt. Forutom oforddlade och foradlade fodo-
varor och restaurangratter omfattas ocksa konst och
konsthantverk, musik, dans, teater, festivaler och mark-
nader. Dessutom finns produktgrupper for tjanste-
foretag och ovrig tillverkning.

Forutom produktkriterier finns ocksa kriterier for
foretag, som bland annat handlar om lokalisering,
beskattning, utbildning och lokal identitet.




Soderslattsmarkningen ska vara sa enkel som moj-
ligt och forutom kraven for medlemskap bestar regel-
verket av ett ansokningsforfarande och kontinuerliga
utvarderingsrutiner. En administrativ enhet bereder
ansokningarna infor beslut i markningsjuryn och god-
kdnda foretag inspekteras regelbundet for att garan-
tera att kriterierna foljs. Aven klagomal fran konsu-
menter kan leda till inspektion.

For att garantera en objektiv bedomning gors de
regelbundna inspektionerna och klagomalsinspek-
tionerna av kommunernas tjansteman.

Medlemsavgifter racker inte

En lag medlemsavgift tas ut for att inte avskracka
ndringslivet. Man funderar pa att inte ta ut hela av-
giften forran foretagen marker fordelarna. Enligt pro-
jektledningens bedomning kommer systemet aldrig att
kunna finansieras enbart genom avgifter. Efter pro-
jektets slut kommer det att finansieras enbart via of-
fentliga medel, utvecklingsprogram och medlemsav-
gifter.

Varen 2005 bildas en samarbetsorganisation som
ska ta tillvara innovationer, utveckla det lokala na-
ringslivet och samordna produktmarkets natverk och
finansiering efter projektets slut. Den ideella fore-
ningen har kommunerna som huvudman och anslut-
na foretag som medlemmar.

I borjan ansvarar kommunerna for att rekrytera
och registrera medlemmar, marknadsfora varumar-
ket och engagera nya utvecklingsprojekt. Dessutom
deltar de i markningsjuryn.

Vardet av lokal identitet

Finansiella begransningar och forvantningar pa snab-
ba resultat har, enligt projektledningen, hammat sam-
verkan och motverkat mojligheterna att forankra
markningssystemet pa ett onskvirt siatt. Hur detta
paverkar resultatet dr annu for tidigt att siga.

En fordjupad insikt om vardet av en lokal identitet
som redskap for marknadsforing och utveckling av
det lokala niringslivet ar dock en viktig sidoeffekt.

Erfarenheterna fran projektet ingar i ett regionalt
atgardspaket Kulturdriven naringslivsutveckling som
tas upp i samband med kommande Regionala Till-
vaxtprogram (RTP). Det finns mojlighet att anvanda
Soderslattsmarkningens koncept i t.ex. Bjarebygden,
Kullabygden och pa Osterlen. Om detta blir verklig-
het kommer man att utnyttja den administration, or-
ganisation och finanisiella struktur som finns i Soder-
slatt.

Samverkande kommuner:

Projektagare:
Vellinge kommun
www.vellinge.se

Projektledare:
Nils-Arvid Andersson, 040-425163
Nils-Arvid.Andersson@vellinge.se

Mikael Backman, 046-222 02 36
Mikael.Backman®@iiiee.lu.se

Projekttid:
2003-04-01 — 2004-12-31
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Svedala, Skurup, Trelleborg och Vellinge.
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Kommundesign

Fyra kommuner har forbattrat sina dverlevnadsstrategier genom att identifiera och bygga
vidare p& sadant som kan géra dem mer attraktiva. Och visa upp det som ar unikt.
For att na bra resultat kravs gott om tid och mycket god férankring.

Varumarken far allt storre roll i foretag och organisa-
tioner. Men for att ett varumarke ska starka identitet
och oka sjdlvkinsla maéste alla inblandade forsta och
identifiera sig med det. For att attrahera besokare,
inflyttare och nya etableringar maste man ocksa tala
om vad man kan erbjuda.

Grundtanken i Kommundesign ar att vacka nya
tankar och associationer genom att blanda lokala eld-
sjalar med kompetens utifran. Samtliga pilotkommu-
ner har erfarenhet av Svensk Industridesigns, SVIDs,
sommardesignkontor dir studenter fran olika hog-
skolor under sju veckor jobbar med idéorienterade

uppdrag.

Gemensam bild av laget

Kommundesign utgér fran vad som ar pa gang och
stottar de krafter som finns med idéer, kunskap, erfa-
renheter och natverk. For att nd bra resultat kravs po-
litisk enighet och en gemensam bild av laget och vad
som ska prioriteras. Forhallandet mellan politiker och
tjansteman och mellan kommun och naringsliv méaste
bygga pa fortroende och respekt. Dessutom maste det
finnas en tydlig rollfordelning.

Allt detta kraver bade tid och lyhordhet fran pro-
jektledningen, sdrskilt nar projektet ar initierat utifran.

En del i arbetet har varit att betrakta kommunens
interna forutsittningar. En annan att spana utanfor
kommunen och ldra av andras losningar. For att hitta
nya mojligheter har man listat saidant som kan péaver-
ka kommunen och de mélgrupper man vill na. Efter
att ha markerat de viktigaste omradena forsoker man
hitta satt att tackla dem.

En metod som anvints i projektkommunerna ar
The Journey som innebdr att man “reser” in i kom-
munen via fysiska, mentala och digitala viagar for att
sevad som moter besokaren och vilka ”signaler” kom-
munen ger.
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Sma industrikommuner som avfolkas
Samtliga fyra pilotkommuner inom projektet ar sma
och har hog andel producerande foretag. Invanarna
ar relativt lagutbildade och alla utom Orsa har en
minskande befolkning.

I Orsa har arbetet fokuserat pa kommunalt vard-
skap, centrumutveckling och kreativa motesplatser.
Man har ocksé diskuterat ett varumirke och mojlig-
heten att samarbete med SVIDs andra satsningar
Tjanstedesign och Design Management i nagra for-
valtningar och foretag.

Aven i Hillefors kommun 4r varumirke en aktu-
ell fraga eftersom kommunen har tva orter med stark
identitet — Hallefors med design och teknik och Gryt-
hyttan med mat och restaurangskola.

Laxa kommun fokuserar pd innovation, design och
entreprenorskap inom industriautomatisering och
industrirobotik. Kommunen planerar ocksa flera nya
etableringar lings E 20 och har diskuterat hur man
kan bidra till battre infrastruktur. Genom att mark-
nadsfora ”sjondra boende” hoppas man locka kom-
petens och arbetskraft.

Vistervik miste 600 arbetstillfallen nar Electrolux
lade ned sin verksamhet. For att vinda krisen vill
kommunen lansera Sjostaden Vistervik genom ett
marint atgardspaket som bland annat innehaller till-
verkning, service och forsiljning, hogklassig besoks-
miljo, marina events samt centrum- och hamnplane-
ring. Projektet har ocksd foreslagit en varumarkes-
process och kommunen ar intresserad av att ldta pro-
jektet medverka i utvecklingen av centrum.

Svag forankring och dalig kunskap

Svag forankring har varit ett problem genom hela
projektet. Eftersom man har provat nya metoder som
tranger djupt in i kommunernas kidrnprocesser kravs
mycket tid for att de nya tankarna ska fa faste.




Svag kunskap om vad design ar och hur design
kan bidra till tillvaxt har varit ett annat problem och
processen har forsvarats av att kommunerna har lidit
av tidsbrist och andra problem. Enligt ledningen skulle
projektet ha underlittats om samtliga kommuner in-
lett arbetet med metoden The Journey.

Det fysiska avstandet mellan pilotkommunerna,
deras olika forutsattningar och det faktum att de till-
hor tre olika lan har skapat osdkerhet. Enligt ledningen
finns anda en koppling till Regionala Tillvixtprogram
(RTP) eftersom dessa ofta betonar vikten av samar-
bete mellan kommuner och behovet av att utveckla
varumarken och attraktivitet. RTP Dalarna framhal-
ler sarskilt vikten av lirande processer, design och
innovation.

Information leder till efterfragan
For att sprida projektets erfarenheter planeras en rad
aktiviteter under ar 2005.

Niégra exempel ar information vid arets tjugo
sommardesignkontor samt regionala designdagar for
kommuner som har haft kontor. Andra exempel dr
fordjupade insatser i en eller tvd nya kommuner som
har sommardesignkontoret 2005 och kommunala
workshop for att 6ka insikten om vad design kan bi-
dra med. Vid sddana tillfillen kan pilotkommunerna
fungera som mentorer.

Information om Kommundesign ska dessutom
spridas via ndtverk och vid seminarier med narings-
livsansvariga i kommuner och regioner dar pilotkom-
munerna kan bidra med ”vittnesmal”.

Kommundesign ar ocksa en aktivitet under Design-
aret 2005 och i borjan av ar 2006 planeras en natio-
nell konferens kring design i sma och stora samhal-
len. Aven infor VM i Are 2007 planeras samverkan
med designprojekt.

For att mota en forvantad efterfragan vill projekt-
ledningen gdrna se en central kunskaps-, erfarenhets-,
idé- och nétverksbank. En annan 6nskan ér ett mind-
lab dar olika kompetenser arbetar framtidsorienterat
och innovativt. For att stotta kommunerna foreslas
coaching for nidringslivs- och utvecklingsansvariga,
regionala utvecklingspiloter eller design managers som
delas av flera kommuner.

Kommundesign ingar i Design for smd och stora
sambillen som ar ett av nio nationella projekt som
SVID satsar pa 2003-2005 med sarskilt stod fran
Naringsdepartementet. Projektet kommer att utvar-
deras av Vixjo Universitet under 20035.
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Samverkande kommuner:
Hallefors, Laxa, Orsa och Vastervik.

Projektagare:
Orsa kommun
WWW.orsa.se

Projektledare:
Bjorn Nordén, 070-643 22 80
bjorn.norden@svid.se

Ola Granholm, 0250-55 21 14
ola.granholm@orsa.se

Projekttid:
2003-01-01 — 2004-12-31
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Destination Hallandsasen

Ett nytt varumarke ska skapa tillvaxt pa Hallandsasen. Fyra kommuner har tillsammans med
naringsliv och lokalbefolkning vaskat fram sju utvecklingsbara temaomraden, producerat gemensam
turistinformation och skapat en ny webbportal. Flera foretag har ocksé utvecklat nya produkter.

Trots sitt naturskona ldge d4r Hallandsésen en oslipad
diamant i turistsammanhang. Manga svenskar asso-
cierar asen med Banverkets tunnelbygge, medan dan-
skarna oftare beskriver den vackra naturen. Narheten
till Malmo/Kopenhamn och Goteborg innebar en po-
tential pd 3,5 miljoner storstadsmanniskor, varav
manga langtar efter stillhet och naturupplevelser.

Enligt projektets SWOT-analys hindras utveckling-
en av bland annat brist pd 6vernattningsmojligheter
och matstallen samt vagnatets begransning uppe pa
asen. Att omradet omfattar fyra kommuner och tva
regioner innebdr bade nackdel och styrka.

Fyra kommunalrad i styrgruppen

Initiativet till projektet kom fran kommunalradet i
Orkelljunga som tog kontakt med kollegor och turist-
chefer fran Angelholm, Bistad och Laholm. Eftersom
asen i alla tider har betraktats som en naturlig lans-
grans var det lokala initiativet viktigt for forankring
och prioritet. Dessutom har projektet gett de fyra kom-
munalraden i styrgruppen personliga erfarenheter och
kunskap om naringslivsutveckling.

I borjan var malet en gemensam turistbroschyr,
men efterhand valde man istillet att undersoka och
utveckla de attraktioner som fanns.

En kartlaggning hosten 2002 visade att turistbyra-
ernas information oftast var uppdelad kommunvis och
att de flesta kartor slutade vid lansgransen. Den nya
inventeringen resulterade i en lista 6ver flera poten-
tiella aktorer samt ett 40-tal platser virda ett besok.
Under arbetet upptacktes ocksa forutsattningar for
temaaktiviteter runt geologi/topografi, minnen i kul-
turlandskap, snapphanar och andra rovare, att far-
das pa dsen, utsiktsplatser, rekreation samt flora och
fauna. Kartlaggningen ledde till ett principbeslut om
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att utveckla Hallandsasen till ”ett attraktivt besoks-
mal” for natur- och kulturupplevelser, rekreation och
aventyr. Vid en forumtraff i mars 2003 presenterades
idén for narmare 60 personer — de flesta fran nirings-
livet — som alla var positiva.

Manga har deltagit

Kommuninvanare, niringsliv, lokala och regionala
myndigheter, studieféorbund samt foreningar inom
natur-, hembygds- och kultursektorn har involverats
i arbetet.

Processen har forankrats genom temagrupperna
Mat & Logi, Aktivitet & Upplevelse och Natur &
Kultur och médnga har foljt arbetet genom studiecirk-
lar utifran en ny studieplan. I mitten av oktober 2004
gjordes en gemensam en studieresa pa dsen.

Eftersom Halland 4r Sveriges mest hasttata lan har
man haft extra moten pa temat Ridleder & Ridslingor
och samarbetat med ridledsprojekt i Skane och Laholms
kommun.

Man har ocksd samarbetat med projektet Natur-
och kulturturism i Laholms kommun och anvint en
bibliografi 6ver Hallandsdsen som gjorts inom ett
annat projekt.

Eftersom besoks- och upplevelsenaringen lyfts fram
i Regionala Tillvixtprogram (RTP) for Skane och Hal-
land fungerar arbetet som pilotprojekt for RTP-pro-
cessen. Genom projektets erfarenheter kommer RTP
att revideras, vidareutvecklas och forbattras under
hela perioden (2004-2007). Projektets koppling starks
genom att metoder och resultat presenteras pa traffar
for foretag inom upplevelsendringen. Dessutom an-
vinds erfarenheterna inom ett samverkansorgan av
lokala och regionala naringslivs- och turismutveck-

lare (KOMPA).




Ekonomisk férening for drift och férvaltning
Arbetet i projektet har mynnat ut i en utvecklings-
plattform som talar om vad som ska goras och en
samverkansmodell som talar om hur det ska gors.

Utvecklingsplattformen innehaller sju tillvixtom-
raden: Jakt och fiske, Hastturism/ridled, Vandringar,
Utforsakning, Snapphanetema, Cykelturism och Pa-
ketforslag som delvis bygger pa fardiga koncept. Inga
teman kraver fysiska investeringar.

Samverkansmodellen dr en ekonomisk forening
som ska dga varumarket och stodja den fortsatta pro-
cessen. Foreningen ska vara oppen for alla aktorer.
Modellen beskrivs i en skrift som ocksd presenterar
forslaget till varumarke, tillvixtomraden, framgangs-
faktorer, hinder och finansiering.

I projektets slutfas presenterades varumarkespro-
filen vid ett nytt forummote med naringsliv och for-
eningar. Av drygt 50 deltagare, varav cirka 35 fran
foretag, ville de flesta bli medlemmar i foreningen.
Detaljerna kring samverkansmodellen bestams i bor-
jan av 2008S.

Tillvaxt i snapphanars fotspar

Inom projektet har man producerat skrifter och kartor
som visar seviardheter inom natur- och kulturmiljo,
aktiviteter (foretag), mat och logi. Man har ocksd tagit
fram koncept till en webbportal som 6ppnar i borjan
av 2005.

Man har ocksa rekryterat en person for att utveckla
Snapphanetemat tillsammans med niringslivet. Resul-
tatet ar vid arsskiftet 2004/2005 en Snapphane-karta
med intressanta platser och sevardheter. Flera foretag
lings leden har utvecklat aktiviteter och produkter
som knyter an till temat. Materialet i inventeringen
ar en bra bas for den som vill ta efter idén.

Enligt ledningen dr projektets intentioner i stort
sett uppfyllda. Processen skulle dock ha gynnats av
att eldsjdlar fran naringslivet tagit storre ansvar for
processen i temagrupperna. For att littare komma
fram till en fungerande samverkansmodell borde myn-
digheternas representanter varit mer delaktiga och
sektorsgranserna brutits upp. Eftersom foretag som
utvecklar tjanster och marknader behover mycket
stod, valkomnas Nuteks program Produktutveckling
i smd foretag.

Samverkande kommuner:
Angelholm, Bastad, Laholm och Orkelljunga.

Projektagare:
Laholm kommun
www.laholm.se

Projektledare:

Fredrik Swardh, 0430-155 31
fredrik.swardh@laholm.se

Projekttid:
20083-05-01 — 2004-12-31
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Verket for niringslivsutveckling

Liljeholmsvigen 32 117 86 Stockholm
Telefon 08-681 91 00 Fax 08-19 68 26
www.nutek.se
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